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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

 

1. INTRODUÇÃO 

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenários para o atendimento de 

demanda registrada no Documento de Formalização da Demanda – DFD, bem como 

demonstrar a viabilidade técnica e econômica das soluções identificadas, fornecendo 

as informações necessárias para subsidiar a tomada de decisão e o prosseguimento 

do respectivo processo de contratação. 

 

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que 

objetivam assegurar a viabilidade técnica e econômica da contratação de unidades 

privadas prestadoras de serviços técnico - profissionais, de forma 

complementar, na área de atendimento à rede de atenção de Média/Alta 

Complexidade para realização de Exames de Ressonância Magnética, 

Tomografia Computadorizada  em pacientes encaminhados pela rede municipal 

de saúde de Rancho Queimado/SC, nos serviços que a estrutura atual de saúde 

não contempla. 

 

2. IDENTIFICAÇÃO DA DEMANDA 

Contratação de unidades privadas prestadoras de serviços técnico - 

profissionais, de forma complementar, na área de atendimento à rede de atenção de 

Média/Alta Complexidade para realização de Exames de Ressonância Magnética, 

Tomografia Computadorizada em pacientes encaminhados pela rede municipal de 

saúde de Rancho Queimado/SC, nos serviços que a estrutura atual de saúde do 

município de Rancho Queimado/SC não contempla. 

 

3. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO E JUSTIFICATIVA 

 
O direito à saúde é um dos pilares fundamentais garantidos pela Constituição 

de um país, reconhecido como um direito humano básico. No caso do Brasil, a 

previsão desse direito encontra-se na Constituição Federal de 1988, em seu artigo 

6º, que estabelece a saúde como um direito de todos e um dever do Estado, 

assegurando políticas sociais e econômicas que visem à redução do risco de doença 

e de outros agravos, além do acesso universal e igualitário às ações e serviços para 

sua promoção, proteção e recuperação.  

Os exames especializados são essenciais para o diagnóstico correto de 

diversas condições de saúde, permitindo identificar doenças precocemente, 
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monitorar a evolução de tratamentos e oferecer um cuidado personalizado aos 

pacientes.  

Ao disponibilizar exames especializados na rede pública, é possível reduzir as 

filas de espera e o tempo de espera para realização desses procedimentos, 

garantindo um atendimento mais ágil e eficiente aos pacientes.  

A realização de exames especializados na rede pública pode representar uma 

economia de recursos para os pacientes e para o sistema de saúde como um todo, 

uma vez que evita gastos com exames particulares ou em serviços privados.  

A prestação de serviços de exames especializados pode estar alinhada com 

as políticas públicas de saúde do município, do estado ou do país, que visam garantir 

o acesso universal e igualitário aos serviços de saúde, conforme preconizado pelo 

Sistema Único de Saúde (SUS).  

 

4. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATAÇÃO ANUAL (PCA) 

Nos termos da regulamentação do Município, oriunda do Decreto n° 3068/2023, 

o Plano Anual de Contratações somente será elaborado no ano de 2025. 

 

5. REQUISITOS TÉCNICOS DA CONTRATAÇÃO 

Os serviços têm natureza de serviços comuns, tendo em vista que seus 

padrões de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, 

por meio de especificações usuais de mercado, nos termos do art. 6º, inciso XIII, da 

Lei Federal nº 14.133/2021.  

A contratação será realizada por meio de licitação, na modalidade Pregão, na 

sua forma eletrônica, com critério de julgamento por menor preço POR LOTE, nos 

termos dos artigos 6º, inciso XLI, 17, § 2º, e 34, todos da Lei Federal nº 14.133/2021.  

Para a prestação dos serviços pretendidos os eventuais interessados deverão 

comprovar que atuam em ramo de atividade compatível com o objeto da licitação, bem 

como apresentar os seguintes documentos a título habilitação, nos termos do art. 62, 

da Lei nº 14.133/2021. 

5.1 DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO:  

5.1.1. Da Habilitação Fiscal, Social e trabalhista:  

Serão exigidos os documentos previstos no Art. 68 da lei 14.133/2021  

5.2.2. Da Habilitação Econômica/Financeira:  

Será exigida a Certidão de Falência e Concordata, conforme art. 69, inc. II da 

Lei 14.133/2021  
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5.2.3. Da Habilitação Técnica:  

a) Licença Sanitária vigente emitida pela Vigilância Sanitária de domicílio ou 

documento expedido pela Autoridade pública competente que o isente;  

b) Alvará de Funcionamento do estabelecimento em nome da interessada, 

pertinente ao ramo de atividade e compatível com o objeto do presente edital;  

c) Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde – CNES atualizado;  

d) Certificado de Regularidade de Inscrição de Pessoa Jurídica (CIE) junto ao 

respectivo Conselho de Classe, conforme área de atuação; 

5.3 DO PRAZO DE ENTREGA:  

Os exames relacionados deverão ser prestados na sede do vencedor (in loco) 

que deverá ser localizado a menos de 100 km do Município de Rancho Queimado, a 

fim de evitar transtornos com viagens longas e despesas com transporte.  

Os exames serão agendados previamente pela Secretaria Municipal da Saúde 

com o vencedor do serviço, que disponibilizará horários em sua agenda em resposta 

às solicitações.  

Após a emissão da Autorização de Fornecimento emitida pela Secretaria 

Municipal de Saúde, a empresa deverá realizar os exames mediante agendamento 

prévio e apresentação de autorização gerada pelo sistema da secretaria municipal e 

prescrição médica, sob pena de não contabilização da produção, ou seja, o não 

pagamento da mesma.  

A execução dos serviços deverá ser realizada de forma parcelada, de acordo 

com as solicitações e necessidades da Secretaria Municipal de Saúde. 

 

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES 

 Realizou-se levantamento no âmbito da Secretaria Municipal de Saúde, a fim de 

identificar a necessidade dos itens a serem adquiridos.  

 

 Ressalta-se que esse levantamento levou em consideração fatores quanto à 

finalidade na frequência das solicitações registradas nos sistemas de marcação de 

consultas e exames especializados – SISREG e RANG. Assim, tem-se a 

previsibilidade de contratação dos seguintes quantitativos: 
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 6.1. QUANTITATIVOS 

 

 6.1.1 – LOTE 01 – RESSONÂNCIA MAGNÉTICA 

ITEM DESCRITIVO QTIDADE 

1 Ressonância Magnética Abdome Superior 20 

2 Ressonância Magnética Abdome Total  Feminino 15 

3 Ressonância Magnética Abdome Total  Masculino 15 

4 Ressonância Magnética Antebraço Unilateral 5 

5 Ressonância Magnética Aparelho Urinário 20 

 

6 

Ressonância Magnética Articulação (Ombro, Punho, Tornozelo e 

Cotovelo) 

 

50 

7 Ressonância Magnética Temporomandibular Bilateral 2 

8 Ressonância Magnética Bacia 10 

9 Ressonância Magnética Cavum 8 

10 Ressonância Magnética Coluna Cervical 25 

11 Ressonância Magnética Coluna Dorsal 25 

12 Ressonância Magnética Coluna Lombar 25 

13 Ressonância Magnética Coxa Unilateral 3 

14 Ressonância Magnética Coxo Femural Unilateral 3 

15 Ressonância Magnética Crânio Rotina 20 

16 Ressonância Magnética Joelho            Unilateral 25 

17 Ressonância Magnética Mama sem       Prótese 5 

18 Ressonância Magnética Pé Unilateral 5 

19 Ressonância Magnética Pescoço 5 

20 Ressonância Magnética Próstata             Abdominal 10 

21 Ressonância Magnética Quadril        Unilateral 10 

22 Ressonância Magnética Sacroilíacas 5 

23 Ressonância Magnética Seios da Face 10 

24 Ressonância Magnética Sela Turcica 5 

25 Ressonância Magnética Tireóide 10 

26 Ressonância Magnética Tórax 25 

27 Contraste de Ressonância 20 

28 Sedação para Ressonância 10 

 

 6.1.2 – LOTE 02 – TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA 

ITEM DESCRITIVO QTIDADE 

29 Tomografia Abdome Inferior 20 

30 Tomografia Abdome Superior 20 

32 Tomografia Antebraço Unilateral 5 

33 Tomografia Aparelho Urinário 10 

34 Tomografia Bacia 5 

35 Tomografia Braço Unilateral 5 

36 Tomografia Clavícula Unilateral 5 



ESTADO DE SANTA CATARINA 

Prefeitura Municipal de Rancho Queimado – SC 

CNPJ 82.892.357/0001-96 

 

Praça Leonardo Sell, 40 - CEP 88470-000 - Centro – Rancho Queimado/SC – Fones: (48) 3275-
3100 

37 Tomografia Coluna Cervical 20 

38 Tomografia Dorsal 20 

39 Tomografia Lombar 20 

40 Tomografia Cotovelo Unilateral 5 

41 Tomografia Coxo Femural Unilateral 5 

42 Tomografia Crânio 20 

43 Tomografia Dedos da Mão (quirodáctilos) unilateral 5 

44 Tomografia Dedos do Pé (pododáctilos) unilateral 5 

45 Tomografia Joelho Unilateral 25 

46 Tomografia Mão Unilateral 5 

47 Tomografia Mastoide 5 

48 Tomografia Ombro Unilateral 5 

49 Tomografia Ouvidos 5 

50 Tomografia Pé Unilateral 5 

51 Tomografia Pelve 15 

52 Tomografia Perna Unilateral 5 

53 Tomografia Punho Unilateral 5 

54 Tomografia Quadril Unilateral 5 

55 Tomografia Sacroilíacas 5 

56 Tomografia Sela Túrcica 5 

57 Tomografia Torax 25 

58 Tomografia Tornozelo Unilateral 5 

59 Contraste para Tomografia 20 

 

 Acrescente-se que as quantidades informadas neste ETP, possuem caráter 

generalista, pois partimos da máxima que fica a livre escolha da Administração, a 

necessidade conforme as demandas. As quantidades são suficientes para atender as 

demandas da Secretaria Municipal de Saúde.  
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7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE 

SOLUÇÃO A CONTRATAR 

O art. 18, §1º, V da Lei nº 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da 

“análise das alternativas possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha do tipo de 

solução a contratar”. É o procedimento adotado para verificar as condições e exigência do 

mercado fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a compatibilidade 

entre os requisitos propostos pela área demandante e as possíveis soluções que o mercado  

SOLUÇÃO 1 - EXECUÇÃO DIRETA DOS SERVIÇOS - A execução direta dos serviços 

por servidores de quadro da administração pública. 

SOLUÇÃO 2 - EXECUÇÃO INDIRETA DOS SERVIÇOS PELA CONTRATAÇÃO DE 

EMPRESA ESPECIALIZADA- compreende a contratação de pessoa jurídica especializada na 

prestação destes serviços. 

 

ANÁLISE DAS OPÇÕES: 

A Solução-1 tornou-se inviável pelo fato de que o Município não possui corpo técnico 

especializado no seu quadro de pessoal permanente.  

A Solução 2 é a melhor possível em termos de eficácia, efetividade e eficiência, além 

de economicamente viável, atendendo adequadamente às necessidades de negócio que 

motivaram a demanda. 

Do ponto de vista qualitativo e econômico mostra-se viável o fornecimento parcelado 

conforme entrega de autorização de fornecimento.  

Com base nas especificações, o método para estimativa de preços, seguindo as 

diretrizes dos normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da União (TCU), foi 

realizado a obtenção de preços públicos em contratações de outros Municípios no ano de 

2023/2024. Esta pesquisa é preliminar, com vistas a se obter informação prévia da despesa e 

poderá ser refinada, na elaboração do Termo de Referência, sendo, portanto, aprimorada para 

efeito de estimativa dos valores de referência para a licitação. 

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO  

Estima-se que o valor da contratação, seja em torno de R$ 228.370,39 (duzentos e 

vinte e oito mil, trezentos e setenta reais e trinta e nove centavos. Todavia, tendo em vista que 

a modalidade escolhida foi registro de preço, a administração não terá a obrigatoriedade de 

contratar a quantidade total. 
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 LOTE 01 – RESSONÂNCIA MAGNÉTICA 

Item Descritivo Qtdade Valor  

Unitário  

Valor 

Máximo 

1 Ressonância Magnética Abdome Superior 20 391,93 7.826,60 

2 Ressonância Magnética Abdome Total Feminino 15 410,79 6.161,85 

3 Ressonância Magnética Abdome Total Masculino 15 410,79 6.181,65 

4 Ressonância Magnética Antebraço Unilateral 5 392,93 1.964,65 

5 Ressonância Magnética Aparelho Urinário 20 427,43 8.548,60 

 

6 

Ressonância Magnética Articulação (Ombro, Punho, 

Tornozelo e Cotovelo) 

 

50 

392,93 19.616,50 

7 Ressonância Magnética Temporomandibular Bilateral 2 390,28 780,56 

8 Ressonância Magnética Bacia 10 418,67 4.186,70 

9 Ressonância Magnética Cavum 8 406,67 3.253,36 

10 Ressonância Magnética Coluna Cervical 25 390,28 9.757,00 

11 Ressonância Magnética Coluna Dorsal 25 392,93 9.823,25 

12 Ressonância Magnética Coluna Lombar 25 392,93 9.823,25 

13 Ressonância Magnética Coxa Unilateral 3 387,07 1.161,21 

14 Ressonância Magnética Coxo Femural Unilateral 3 390,41 1.171,23 

15 Ressonância Magnética Crânio Rotina 20 390,93 7.818,60 

16 Ressonância Magnética Joelho Unilateral 25 390,41 9.760,25 

17 Ressonância Magnética Mama sem Prótese 5 368,43 1.842,15 

18 Ressonância Magnética Pé Unilateral 5 387,07 1.935,35 

19 Ressonância Magnética Pescoço 5 401,92 2.009,60 

20 Ressonância Magnética Próstata Abdominal 10 406,67 4.066,70 

21 Ressonância Magnética Quadril Unilateral 10 401,92 4.019,20 

22 Ressonância Magnética Sacroilíacas 5 463,23 2.316,15 

23 Ressonância Magnética Seios da Face 10 363,00 3.630,00 

24 Ressonância Magnética Sela Turcica 5 414,75 2.073,75 

25 Ressonância Magnética Tireóide 10 363,00 3.630,00 

26 Ressonância Magnética Tórax 25 390,93 9.823,25 

27 Contraste de Ressonância 20 150,75 3.015,00 

28 Sedação para Ressonância 10 289,85 2.898,50 

Total 149.094,91 

 

 LOTE 02 – TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA 

Item Descritivo Qtdade Valor  

Unitário  

Valor 

Máximo 

29 Tomografia Abdome Inferior 20 267,95 5.359,00 

30 Tomografia Abdome Superior 20 275,10 5.502,00 

32 Tomografia Antebraço Unilateral 5 373,89 1.869,45 

33 Tomografia Aparelho Urinário 10 236,38 2.363,38 

34 Tomografia Bacia 5 222,36 1.111,80 

35 Tomografia Braço Unilateral 5 261,81 1.309,05 
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36 Tomografia Clavícula Unilateral 5 293,76 1.468,80 

37 Tomografia Coluna Cervical 20 255,32 5.106,40 

38 Tomografia Dorsal 20 244,81 4.896,20 

39 Tomografia Lombar 20 256,22 5.124,40 

40 Tomografia Cotovelo Unilateral 5 289,33 1.446,65 

41 Tomografia Coxo Femural Unilateral 5 255,32 1.276,60 

42 Tomografia Crânio 20 243,46 4.869,20 

43 Tomografia Dedos da Mão (quirodáctilos) unilateral 5 251,68 1.258,40 

44 Tomografia Dedos do Pé (pododáctilos) unilateral 5 255,32 1.276,60 

45 Tomografia Joelho Unilateral 25 243,46 6.086,50 

46 Tomografia Mão Unilateral 5 243,53 1.217,65 

47 Tomografia Mastoide 5 255,32 1.276,60 

48 Tomografia Ombro Unilateral 5 240,93 1.204,65 

49 Tomografia Ouvidos 5 255,32 1.276,60 

50 Tomografia Pé Unilateral 5 290,43 1.452,15 

51 Tomografia Pelve 15 278,04 4.170,60 

52 Tomografia Perna Unilateral 5 268,08 1.340,40 

53 Tomografia Punho Unilateral 5 247,42 1.237,10 

54 Tomografia Quadril Unilateral 5 243,46 1.217,30 

55 Tomografia Sacroilíacas 5 250,23 1.251,15 

56 Tomografia Sela Túrcica 5 250,23 1.251,15 

57 Tomografia Torax 25 234,82 5.870,50 

58 Tomografia Tornozelo Unilateral 5 263,00 1.315,00 

59 Contraste para Tomografia 20 243,51 4.870,20 

Total 79.275,48 

 

9. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução proposta é a contratação de empresa a fim de realizar exames 

especializados de média e alta complexidade para apoio de tratamento e diagnóstico a serem 

ofertados gratuitamente para os pacientes da Secretaria Municipal de Saúde de Rancho 

Queimado/SC, mediante a demanda das solicitações da atenção primária municipal e da 

média e alta complexidade SUS. 

A licitação permite que a Secretaria Municipal de Saúde de Rancho 

Queimado/SC avalie cuidadosamente as propostas recebidas, levando em consideração não      

apenas o preço, mas também a qualidade dos serviços oferecidos, a capacidade técnica da 

empresa e sua experiência no fornecimento de exames especializados. 

Além disso, a realização de licitação pode resultar em economia de recursos públicos, 

uma vez que as empresas concorrentes são incentivadas a apresentar propostas mais 

competitivas para garantir a contratação. Isso pode se traduzir em custos mais baixos para a 

realização dos exames especializados, permitindo à Secretaria Municipal de Saúde  de Rancho 

Queimado/SC ampliar o acesso aos serviços de saúde sem comprometer o orçamento 

público. 

Por fim, a contratação de empresas por meio de licitação também promove a 
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eficiência na gestão dos serviços de saúde. Ao selecionar empresas especializadas e        

comprometidas com a qualidade e a excelência no atendimento, a Secretaria Municipal            de 

Saúde de Rancho Queimado/SC pode garantir que os pacientes recebam os cuidados 

necessários de forma oportuna e adequada, contribuindo para a melhoria da saúde da 

população local. Portanto, considerando os princípios de transparência,   equidade,   

segurança jurídica, economia de recursos e eficiência na gestão dos serviços de saúde, a 

contratação de empresas por meio de licitação emerge como a melhor solução para fornecer 

exames especializados para os pacientes da Secretaria Municipal de Saúde de Rancho 

Queimado/SC. 

 

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO; 

Em regra, conforme disposições estabelecidas na alínea b, inciso V, do art. 40 da Lei 

n.º 14.133/21, o planejamento da compra deverá atender, entre outros, ao princípio do 

parcelamento, quando for tecnicamente viável e economicamente vantajoso, com vistas ao 

melhor aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à ampliação da 

competitividade sem perda da economia de escala. 

O princípio do parcelamento não será aplicado à presente contratação, pois alguns 

exames são complementares entre si, o que inviabiliza que apenas uma empresa ganhe 

exames por lote é uma escolha estratégica e eficiente. Ao agrupar os exames em lotes, é 

possível garantir que uma mesma empresa seja responsável por todos os exames 

relacionados, assegurando uma abordagem integrada e coesa no fornecimento dos serviços. 

Isso evita possíveis problemas de coordenação entre múltiplos fornecedores e promove uma 

maior eficiência operacional. 

Além disso, o pregão por lote permite uma melhor negociação de preços e condições 

contratuais, uma vez que as empresas concorrentes têm a oportunidade de oferecer 

propostas globais mais competitivas, levando em consideração o conjunto de exames 

incluídos em cada lote.  

Portanto, ao adotar o pregão para prestação de serviços de exames por lote, a 

Secretaria Municipal de Saúde de Rancho Queimado/SC estará promovendo uma contratação 

mais eficiente, integrada e econômica, garantindo que os pacientes recebam os cuidados 

necessários de forma adequada e coordenada. 

 

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

A contratação decorrente do presente processo licitatório exigirá da contratada o 

cumprimento das boas práticas de sustentabilidade, contribuindo para a racionalização e                   

otimização do uso dos recursos, bem como para a redução dos impactos ambientais. 

Do ponto de vista financeiro, a contratação de empresas para realizar os exames 

especializados pode resultar em economia significativa para a Secretaria Municipal de Saúde 

de Rancho Queimado/SC. Ao invés de arcar com os altos custos de operação de uma estrutura 

própria de diagnóstico, a terceirização dos serviços permite pagar apenas pelos exames 

realizados, conforme a demanda, evitando custos fixos desnecessários. 

Além disso, ao oferecer os exames especializados gratuitamente aos pacientes da 

rede pública de saúde, a Secretaria Municipal de Saúde de Rancho queimado/SC está 
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garantindo o acesso equitativo aos serviços de saúde, contribuindo para a promoção da saúde 

e o bem- estar da população local. 

Portanto, a contratação de empresas para realizar exames especializados de média      e 

alta complexidade representa uma estratégia eficaz para alcançar resultados              significativos em 

termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e 

financeiros disponíveis, ao mesmo tempo em que garante o acesso                 universal e gratuito aos 

serviços de saúde para os pacientes da Secretaria Municipal de Saúde de Rancho 

Queimado/SC. 

 

12. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO PREVIAMENTE A 

CELEBRAÇÃO DO CONTRATO 

No que se refere as providências a serem adotadas, tem-se que o Município deverá 

realizar as ações de fiscalização da execução da prestação do serviço. 

 

13. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES; 

Não há contratações correlatas e/ou interdependentes. 

 

14. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 

Não há impactos ambientais que podem ser gerados unicamente em razão de 

contratações geradas a partir desse objeto.  

 

14.2. MAPEAMENTO DE RISCOS 

 O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos 
que possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco 
identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos 
potenciais, possíveis ações preventivas e contingências, bem como a identificação de 
responsáveis por ação. Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise 
qualitativa e quantitativa dos riscos.  
 
 A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a 
probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível de risco e direcionará as ações 
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato.  
 
 Os riscos de planejamento e de gestão classificados neste documento é extremamente 
baixo conforme experiencias anteriores. 
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Fase - Planejamento 

RISCO 
ESCALA DE 

PROBABILIDADE 

DESCRIÇÃO 

DO IMPACTO 

ESCALA DE 

IMPACTO 

AÇÃO 

PREVENTIVA 

RESPONSÁVEL 

AÇÃO DE 

CONTIGÊNCIA 

RESPONSÁVEL 

1-Incorreta 
identificação 

da demanda. 

Raro 
Instrução 
processual 

inadequada. 

Muito baixo 

Verificar 
corretamente a 

demanda. 
Informar-se 

corretamente junto ao 

setor responsável pela 
demanda, solicitando 

ratificação ou 

retificação dos 
objetos. 

Quando 
detectado o erro 

quanto a real 
necessidade da 

demanda, parar o 
processo no 

estágio em que 
se encontrar e 

proceder com a 
retificação dos 

artefatos 
técnicos. 

2- Falta de 

designação ou 
designação 

incorreta de 

responsáveis. 

Raro 

Falta de análise 
dos instrumentos 

processuais. 
Falta de 

verificação da 
necessidade a ser 
atendida. Falta 

de 
dimensionamento 
correto do objeto 

a ser licitado. 

Muito baixo 

Identificar 

corretamente os 

problemas a serem 
resolvidos. 

Análise prévia 
do objeto a ser 

licitado, 

direcionando 
para as equipes 

corretas. 

3- Estudos 

preliminares 
incorretos. 

Raro 

Instrução 
processual 

inadequada. 
Falha no 

atendimento das 
necessidades da 

área demandante. 

Muito baixo 

Identificar 
corretamente os 

setores 
responsáveis. 

Solicitar indicação de 
responsáveis técnicos 

e demandantes. As 
indicações deverão ser 

compostas por 
servidores com 

conhecimento técnico 
do objeto, de 

legislação pertinente 
ao objeto e dos 

procedimentos da 
contratação. 

Análise prévia do 
objeto a ser 

licitado, 
direcionando para 

as equipes 
responsáveis 

acompanharem a 
instrução 

processual. 

4- Estimativa 
inadequada de 

quantitativo do 
objeto a ser 

licitado. 

Pouco 
provável 

Falha no 
atendimento das 
necessidades da 
área demandante 

do serviço. 

Impossibilidad
e de aditivo 
contratual 

(acréscimo ou 
supressão). 

Baixo 

Adequado 
levantamento das 

reais necessidades 

da área demandante 
do serviço. 

Envolver setores 
responsáveis na 

instrução inicial do 
processo, 

solicitando 
ratificação ou 
retificação dos 

objetos. 

Análise de 
possibilidade de 

aditivo 
contratual, 
levando em 

consideração a 
porcentagem 

estabelecida para 
acréscimos ou 
supressões do 

objeto em 
questão. 
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5- Fracasso da 
licitação 

Pouco provável 

Atrasos da 
execução do 
objeto com 
aumento da 
demanda de 
tráfego não 
atendido. 

Comprometim
ento do 

desenvolvimen
to e segurança 

da 
região. 

Baixo 

Realizar o 

adequado 

levantamento das 

necessidades de 

execução com 

preços 

compatíveis e 

atualizados ao 

valor de mercado. 

Envolver setores 

responsáveis na 

instrução inicial do 

processo, 

s olicitando 

ratificação ou 

retificação dos 

objetos. 

Formar grupo de 

trabalho com 

conhecimento 
técnico e com 

experiência, com 

conhecimento 
do e condições 

necessárias em 
editais. 

6- Impugnação 
do edital 

Pouco provável 

Atraso na 
contratação da 

empresa e 
consequente 

dificuldades para 
o setor 

demandante. 

Muito baixo 

Elaborar o edital 
corretamente. 

Atentar às normas e 
legislações vigentes 
ao elaborar o editar. 

Compatibilizar 

informações com o 

Termo de 

Referência. 

Treinamento da 
equipe de 

apoio. 

 

Fase – Gestão Contratual e execução do objeto contratado 

RISCO 
ESCALA DE 

PROBABILIDADE 

DESCRIÇÃO 

DO IMPACTO 

ESCALA DE 

IMPACTO 

AÇÃO PREVENTIVA 

RESPONSÁVEL 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA 

RESPONSÁVEL 

1- Execução do 

objeto 

contratual em 

desacordo com 

o Contrato. 

Raro 

Falha no 

atendimento das 

necessidade da 

obra. Solução 

diversa da 

proposta nos 

instrumentos 

convocatórios. 

Baixo 

Fiscalização mensal a 

ser realizada pela 

CONTRATANTE. 

Determinação clara do 

objeto contratual. 

Capacitar a equipe de 

fiscalização do contrato 

para identificar fraudes 

com maior facilidade. 

Durante a vigência 

do contrato, 

instauração de 

procedimento de 

inadimplência 

contratual, 

com vistas à 

aplicação de 

penalidades 

contratuais. 

2- Atrasos na 

execução do 

contrato ou 

baixa 

produtividade. 

Pouco 

provável 

Aumento do 

custo e demora 

na entrega. 

Descontinuidade 

dos serviços. 

Médio 

Fiscalização mensal 

a ser realizada pela 

CONTRATANTE. 

Durante a vigência 

do contrato, 

instauração de 

procedimento de 

inadimplência 

contratual, com 

vistas a aplicação 

das penalidades 

contratuais. 
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3- Períodos de 

chuva fora da 

previsibilidade 

Local. 

Provável 

Aumento de 

custos e atraso 

no cronograma 

por caso fortuito 

ou força maior. 

Médio NÃO HÁ. 

Caberá ao 

CONTRATANTE 

análise das 

circunstâncias e 

ações possíveis. 

4- Contratação 

de empresa 

sem capacidade 

de executar o 

Contrato. 

Pouco 

provável 

Dificuldades na 

execução 

contratual, com o 

não cumprimento 

adequado do 

objeto. 

Médio 

Realizar análise 

criteriosa da 

qualificação técnica e 

econômico-financeira 

da empresa. 

Avaliar 

adequadamente a 

empresa. 

5- Execução do 

objeto em 

desacordo com 

o contrato. 

Raro 

Não atendimento 

da demanda do 

órgão. 

Baixo 
Realização de gestão e 

fiscalização adequada. 

Capacitação da 

equipe de 

fiscalização. 

6- Falta de 

pagamento à 

contratada. 

Raro 

Insatisfação da 

contatada. 

Descumprimento 

contratual. 

Baixo 

Realizar a análise prévia 

do orçamento. 

Realizar gerenciamento 

e controle do orçamento 

destinado ao contrato. 

Verificar 

periodicamente o 

desempenho 

financeiro do 

contrato e 

capacidade de 

desembolso do 

órgão. 

 

Critérios para a avaliação dos riscos (escala probabilidade / impacto)  

Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade: 

I - raro: acontece apenas em situações excepcionais; não há histórico conhecido do evento 

ou não há indícios que sinalizem sua ocorrência; 

II - pouco provável: o histórico conhecido aponta para baixa frequência de ocorrência no 

prazo associado ao objetivo; 

III - provável: repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo ou há 

indícios que possa ocorrer nesse horizonte; 

IV - muito provável: repete-se com elevada frequência no prazo associado ao objetivo ou há 

muitos indícios que ocorrerá nesse horizonte; 

V - praticamente certo: ocorrência quase garantida no prazo associado ao objetivo. 

 

Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto: 

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins práticos, 

não altera o alcance do objetivo/resultado; 

II - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede o alcance 

da maior parte do objetivo/resultado; 

III - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado; 

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado; 

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do 

objetivo/resultado. 
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15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Diante de toda a análise desenvolvida no presente instrumento, a contratação mostra-
se VIÁVEL em termos de disponibilidade de mercado, consoante a legislação em vigor, não 
sendo possível observar óbices ao prosseguimento da presente contratação. A aquisição do 
objeto do presente planejamento não se enquadra nos pressupostos para a decretação de 
sigilo.  
 
 

Rancho Queimado/SC, 20 de agosto de 2024. 

 

 

 

___________________________________ 

CRISTINA DENISE SENS WESTPHAL 

Secretária Municipal de Saúde 


		2024-08-20T09:33:17-0300




