ESTADO DE SANTA CATARINA

1 Vg ¥/ Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INTRODUCAO

1.1. O Estudo Técnico Preliminar - ETP -tem por objetivo identificar e analisar os
cendrios para atendimento da demanda que consta no Documento de Formaliza¢do de Demanda
- DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das solugdes identificadas,
fornecendo as informacgdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

2. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

2.1 Servigos de transporte intermunicipal de estudantes universitdrios e cursos técnicos do
Municipio de Rancho Queimado/SC para outros Municipios.

3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. A necessidade de fornecer um servigo de transporte para os alunos do Municipio de Rancho
Queimado que realizam cursos ou graduagdes em outros municipios € essencial, pois muitos
estudantes precisam se deslocar para instituigdes de ensino em cidades vizinhas. A auséncia de
transporte adequado pode limitar o acesso a educacdo superior, impedindo que muitos
estudantes aproveitem oportunidades académicas importantes.

3.2 A oferta de cursos superiores ¢ limitada em Rancho Queimado, for¢cando os alunos a se
deslocarem para municipios proximos onde as instituicdes de ensino estdo localizadas. Sem um
servico de transporte eficiente, muitos estudantes enfrentam dificuldades para frequentar suas
aulas e participar de atividades académicas, o que pode comprometer seu desempenho e
continuidade nos estudos.

3.3 Além do mais, muitos estudantes nao t€ém condi¢des financeiras para arcar com os custos
de transporte privado, como combustivel e manuten¢do de veiculos. Um servico de transporte
subsidiado ou gratuito proporciona uma oportunidade justa para todos os alunos, garantindo
que questdes financeiras ndo sejam um impedimento para a busca por uma educagdo superior.

4. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

4.1 Nos termos da regulamenta¢do do Municipio, oriunda do Decreto n°® 3068/2023, o Plano
Anual de Contratagdes somente serad elaborado no ano de 2025.

5.  REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO
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Um veiculo com capacidade minima de 30 (trinta) passageiros sentados;

a) O transporte devera programar cronograma de horario para que os alunos/passageiros
cheguem ao destino com no minimo 10 minutos de antecedéncia do inicio das aulas.

b) O veiculo a ser utilizado no transporte dos alunos por parte do licitante vencedor devera
possuir todo s 0s equipamentos de segurancga exigidos pela legislagdo e normatizagao que regem
o assunto, sendo eles: registro como veiculo de passageiros , inspecdo semestral para
verificagdo dos equipamentos obrigatdrios e de seguranca , equipamento registrador instantaneo
inalteravel de velocidade e tempo, lanternas de luz branca, fosca ou amarela dispostas nas
extremidades da parte superior dianteira e lanternas de luz vermelha dispostas na extremidade
superior da parte traseira, cintos de seguran¢a em nimero igual a lota¢do , outros requisitos e
equipamentos obrigatdrios estabelecidos pelo CONTRAN , devendo ainda respeitar o limite de
anos de uso. Em relagdo ao respectivo motorista condutor, no ato da assinatura da Ata de
Registro de Precos deverd ser apresentado comprovante da habilitacdo necessaria exigida e o
correspondente curso de formagdo de condutor, bem como a seu vinculo com a empresa
vencedora.

¢) O licitante vencedor sera obrigado a manter um seguro de responsabilidade civil, através de
seguradora idonea e autorizada pela SUSEP, com as seguintes coberturas minimas: -
responsabilidade civil causada a terceiros (danos materiais R$ 100.000,00 ¢ danos corporais R$
100.000,00); dano moral (passageiro R § 40.000,00 e terceiros nao transportados R$
15.000,00); acidentes pessoais (tripulante e passageiros, no minimo o total de R$ 40.000,00
para cada), lembrando que a Ata de Registro de Precos serd formalizada apenas apds a
apresentacao da apolice do seguro.

d). Caso a empresa possua mais de 1 (um) veiculo, devera traz er toda a documentagao, inclusive
seguros, para arquivamento no Processo, lembrando que nem sempre irdo os 29 (vinte e nove)
alunos, geralmente serdo menos, podendo a empresa utilizar o veiculo que suportar a
necessidade, desde que o mesmo esteja cumprindo os requisitos deste Edital.

e). Em caso de corridas simultineas (mais de 1 “um” veiculo) sera computado somente a
quilometragem de 1 (uma) rota, ou seja, 1 (um) veiculo.

f). Caso o veiculo deixe de passar e alguma rota por ndo ser necessario (falta de passageiro), est
a rota devera ter seus quilometros descontados, lembrando que juntamente com a Nota Fiscal
de Servigo devera ser entregue o relatorio de quilometros rodados, que quando ausente
impossibilitard o pagamento.

g) As rotas serdo noturnas da seguinte maneira: Rota Principal Saida da Praga de Taquaras
passando pelo Rio dos Quatis, BR 282, BR 101 e Via Expressa até¢ IFSC Florianopolis - 83,9
km ida, total 168 km aproximados (ida e volta);
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Saidas da 101 para faculdades proximas Saida da BR 101 frente a CASSOL até Uniasselvi
Ponte do Imaruim passando pela Faculdade SENAC - 3,9 KM ida, total 8 km aproximados (ida
e volta)

Saida Trevo Forquilhinha at¢ ANHANGUERA Sao José — 2 km ida, total 8km considerando
ida e volta para deixar e buscar o académico
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BR 101 viaduto de acesso a Pedra Branca até Unisul 3,4 km ida, 13 km considerando ida e volta
para deixar e buscar o académico

Acesso a Via Expressa seguindo até faculdade IES e ESTACIO Barreiros, ida 5,1 km, total
20km ida e volta para deixar e buscar o académico.
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IFSC até UFSC 6,5 KM ida, 13 km no total
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RANCHO _ QUEIMADO

g 11 min

41 km

Em resumo:
Origem Destino Ida Total
Tagquaras IFSC 83,9 168
101 Uniasselvi 3.9 8
Trevo Forg. Anhanguera 2 8
Viad. Pedra Branca Unisul 3.4 13
Acesso Via Expressa | IESe ESTACIO 5,1 20
IFSC UEFSC 6,5 13

Viagem total considerando ida e volta com duas idas e voltas de algumas faculdades: 230 KM
por dia, sendo esta, a quantidade maxima de quildmetros didrios.

d) equipamento registrador instantaneo inalteravel de velocidade e tempo;
€) outros requisitos e equipamentos obrigatdrios estabelecidos pelo CONTRAN.

f) A empresa contratada deve possuir todas as licengas e certificacdes exigidas por lei para
operar servigos de transporte. Isso inclui licencas de operagdo, certificagdes de seguranga e
quaisquer outras autorizacdes necessarias.

g) A empresa deve demonstrar experiéncia comprovada em servicos de transporte,
especialmente para grupos especificos como idosos e equipes esportivas. A reputacdo da
empresa deve ser avaliada por meio de referéncias e historico de desempenho.
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h) A empresa deve cumprir todas as regulamentacdes locais e nacionais relacionadas ao
transporte de passageiros, incluindo normas de seguranga, condi¢cdoes de trabalho e
regulamentac¢des ambientais.

1) todas as despesas dispendidas para a realizagao da prestagdo do servigo, incluindo tributos,
combustivel e motorista ficardo a cargo da empresa.

5.1 Requisitos Internos: Especificacio e requisitos técnicos: Para correta execucao do objeto
devem ser observados os seguintes requisitos:

a) O condutor do veiculo devera ter carteira nacional de habilitagdo (CNH), com categoria
minima “D” e com a observagao EAR (Exerce Atividade Remunerada);

b) Registro dos veiculos e licenciamentos no Detran, comprovando o ano de fabricacdo e a
lotagdo minima exigidas;

e) Executar os servigos de acordo com Calendério do ano letivo das universidades.
5.2 Requisitos Externos (legais):
a) Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Decreto Municipal n° 3068/2023, regulamenta a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que
dispde sobre Licitagdes e Contratos Administrativos, no municipio de Rancho Queimado/SC e
da outras providéncias.

c¢) Legislacoes e regulamentos relacionados ao objeto a ser contratado;

d) Demais legislagdes conforme o levantamento de mercado e de acordo com a solugdo
escolhida.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

6.1. Embora o sistema de registro precos pressuponha que a licitacao € para itens ou servicos
que ndo sejam possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela administragao,
estima-se que a demanda anual seja de aproximadamente 55.200 (cinquenta e cinco mil e
duzentos) km por ano.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

O art. 18, §1°, V da Lei n® 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da “andlise
das alternativas possiveis, e justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solu¢do a
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contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condi¢des e exigéncia do mercado
fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a compatibilidade entre os
requisitos propostos pela drea demandante e as possiveis solugdes que o mercado fornecedor
pode proporcionar.

SOLUCAO 1 - EXECUCAO DIRETA DOS SERVICOS - A execugao direta dos servigos por
servidores de quadro da administragdo publica.

SOLUCAO 2 - EXECUCAO INDIRETA DOS SERVICOS PELA CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA- compreende a contratacdo de pessoa juridica especializada na
prestacdo de servicos do objeto.

7.1. ANALISE DAS OPCOES:

Solucdo-1: Ao analisar a possibilidade de a prefeitura assumir o servico de transporte, € crucial
considerar os desafios substanciais que ela enfrentaria. A necessidade de contratagdo de mais
um motorista, o qual, poderia eventualmente, precisar se afastar temporariamente, seja por
motivos de saude ou licengas, o que poderia interromper o servi¢o € causar transtornos aos
alunos e suas familias. Além disso, a regido caracterizada por condi¢des de locomogdo
desafiadoras que aumentaria os custos de manuten¢ao dos veiculos, exigindo um investimento
financeiro consideravel da prefeitura.

Embora a supervisao direta pela prefeitura possa parecer benéfica a primeira vista, ¢ importante
reconhecer as limitacdes e os Onus associados. A flexibilidade operacional para ajustar horérios
e rotas pode ser contrabalancada pela necessidade de lidar com as complexidades logisticas. O
custo inicial elevado da aquisi¢do e manutencdo da frota de veiculos, bem como a contratagdo
e treinamento de motoristas, representam desafios financeiros significativos que podem
sobrecarregar o orgamento municipal a longo prazo. Além disso, a prefeitura enfrentaria riscos
de responsabilidade consideraveis, pois seria diretamente responsavel por quaisquer incidentes
ou acidentes envolvendo os veiculos ou motoristas, aumentando sua exposi¢ao a potenciais
litigios legais e despesas financeiras.

Solucdo 2: As empresas especializadas em transporte oferecem uma vantagem crucial: expertise
e especializacdo. Ao se dedicarem exclusivamente a esse campo, elas acumulam conhecimentos
especificos e experiéncia pratica que garantem a prestagdo de um servico de alta qualidade e
seguro para os alunos. Esta expertise € essencial para lidar eficazmente com os desafios
logisticos e de seguranca que envolvem o transporte escolar, proporcionando tranquilidade
tanto para a prefeitura quanto para os pais € responsaveis.

Além disso, a terceirizacdo do servigo reduz significativamente os encargos administrativos
para a prefeitura. Ao transferir a responsabilidade pela gestdo direta do transporte para uma
empresa especializada, a prefeitura pode concentrar seus recursos e esfor¢os em suas atividades
principais, como educacdo e infraestrutura municipal. Isso inclui a eliminacdo da necessidade
de lidar com questdes de contratagdo de pessoal, manutencdo de frota e outras tarefas
administrativas relacionadas ao transporte escolar, liberando tempo e recursos valiosos.
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A responsabilidade compartilhada ¢ outro aspecto fundamental da contratagdo de uma empresa
especializada. Ao assumir parte da responsabilidade pelos servigcos prestados, como a
manuten¢do de veiculos, contratagdo e treinamento de motoristas, ¢ conformidade com
regulamentos, a empresa contratada alivia o fardo da prefeitura e garante um servico consistente
e confiavel. No entanto, ¢ importante reconhecer que essa dependéncia de terceiros pode gerar
desafios, como a necessidade de garantir o desempenho e confiabilidade da empresa contratada,
bem como lidar com eventuais aumentos nos custos contratuais ao longo do tempo.

Foram realizadas anélises das ultimas contrata¢des semelhantes por meio de Licitagdo Pregao
Presencial e Eletronico realizadas por outras Prefeituras.

MUNICIPIO DE RANCHO QUEIMADO/SC
PROCESSO LICITATORIO 09/2023
PREGAO PRESENCIAL 05/2023

Raziio Social: Angetur Transportes LTDA - CNPJ:
08.841.137/0001-80
Endereco: Estrada Geral, S/N, Fundos, Angelina/SC-CEP: 88.460-
000

ITEM DO Nome do Representante: Laénio Antonio Eli
TERMO DE | Telefone: (48) 3274-1263 E-mail: angetur{@ gmail.com

REFERENCIA Tipo de Valo | Valor por
Km/ano veiculo r ano
Especificacio (Capacidade | por (RS)

Minima de Km
Passageiros) | (RS)

| Prestacio de 55.200 Velculo de 6,58 | 363.216.00
servigos de (cinquent | no minimo
transporte de a e cinco 30 (trinta)
alunos mil e lugares

universitarios do | duzetos) (1 motorista

Municipio por | km  por +29

meio de veiculo | ano passageiros)
com capacidade Sentados,
minima de 30 com no
(trinta) maximo 10
passageiros (dez) anos de
sentados. uso.

MUNICIPIO DE CATANDUVAS/SC
PROCESSO LICITATORIO 174/2023
PREGAO ELETRONICO 64/2023
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Participante: TRANSPORTE COLETIVO TERCI LTDA

12 Transporte escolar para o IFC e SENAI Joacaba e Luzerna. 20.000, KM 7,00 140.000,00
Catanduvas x Luzerna no periodo neturno, partindo do Terminal
Rodoviario José Casagrande Filho as 18h30min e seu retorno as
22h30min. Veiculo com capacidade minima de 40 lugares.
Marca: TERCI

14 Transporte Escolar de académicos UNOESC e APAS. Catanduvas x 20.000, KM 7,00 140.000,00
Joacaba x Herval do QOeste X Luzerna no periodo vespertino. Saida
12:20 em frente & Igreja matriz S3o Sebastido chegada retorno as
17:00h. Veiculo com capacidade minima de 40 lugares.

Marca: TERCI
Total do Participante: 280.000,00
MUNICIPIO DE NOVA TRENTO /SC
PROCESSO LICITATORIO 04/2023
PREGAO ELETRONICO 03/2023
4 tL‘I{I‘\.Iul-:ﬂlxmI‘[}: L-UI I:JC;C.!'-\::;C‘;ULDEUA VEICULO PARA TRANSPORTE 14.400, KM 9,00 129.600,00

UNIVERSITARIO, COM CAPACIDADE MINIMA PARA TRANSPORTAR 32
(TRINTA E DOIS) PASSAGEIROS

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1 Estima-se que o valor da contratacdo, considerando os 55.200 quildmetros, seja em torno
de R$ 415.104,00 (quatrocentos e quinze mil, cento e quatro reais). Todavia, tendo em vista que
a modalidade escolhida foi registro de preco, a administracdo ndo terd a obrigatoriedade de
contratar a quantidade total. Essa flexibilidade permite ajustar os custos de acordo com a
demanda real, proporcionando uma gestao mais eficiente e econdmica dos recursos publicos.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 A contratacdo de uma empresa especializada para o transporte de universitarios oferece uma
solucdo pratica e eficiente, alavancando a experiéncia e os recursos de um provedor profissional
para garantir um servigo de alta qualidade. Essa abordagem permite que a administragdo publica
se concentre em sua fun¢do de supervisdo e fiscalizagdo, enquanto a empresa contratada se
dedica a operagao e gestao do servigo de transporte, atendendo as necessidades dos estudantes
e contribuindo para a inclusdo e acessibilidade educacional.
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9.2 Além do mais, a falta de um transporte adequado pode expor os estudantes a riscos e
desconfortos, como viagens longas e inseguras. Um servigo de transporte bem planejado e
especializado pode oferecer maior segurancga e conforto, contribuindo para uma experiéncia
académica mais positiva.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO;

10.1. A centralizagdo das contratagdes em um Unico processo se justifica por economia
processual e pela facilidade na contratacdo e gerenciamento dos contratos € pagamentos.
Auxilia na padronizagdo dos servi¢os a serem contratados, além do que, o aumento no volume
total a ser contratado pode despertar maior interesse das empresas do ramo, o que, ao final do
processo, geralmente se traduz em pregos mais vantajosos para administracao.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1 Assegurar uma prestagdo de servigos mais eficiente, eficaz e segura, com pessoal
especializado, otimizando, assim, a atividade a ser realizada, essa abordagem otimiza a
atividade a ser realizada, eliminando a necessidade de capacitagdo de equipe e contratagao de
novos servidores.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

12.1 No que se refere as providéncias a serem adotadas, tem-se que o Municipio devera realizar
as acoes de fiscaliza¢do da execugdo da prestacdo do servico, bem como obter as licengas se
que fizerem necessarias.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;

13.1 Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Emissoes de gases de efeito estufa: Os veiculos utilizados para o transporte escolar geralmente
queimam combustiveis fosseis, como gasolina ou diesel, emitindo didxido de carbono (CO2) e
outros gases de efeito estufa que contribuem para as mudangas climaticas.
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Poluigdo do ar: Além das emissdes de CO2, os veiculos também emitem poluentes atmosféricos
como 6xidos de nitrogénio (NOx) e material particulado (PM), que podem causar problemas

respiratdrios e afetar a qualidade do ar nas areas onde operam.

Ruido: O trafego de veiculos de transporte escolar pode gerar ruido excessivo, especialmente
em areas urbanas e residenciais, causando polui¢do sonora e impactando negativamente o bem-

estar das pessoas que vivem nas proximidades.

para mitigar esses impactos ambientais, medidas como a adog¢ao de veiculos mais eficientes em
termos de combustivel, a promog¢do de programas de carona e transporte compartilhado, bem
como a implementa¢do de politicas para reduzir as emissdes de poluentes e promover o uso

sustentavel dos recursos naturais, serdo consideradas.

MAPA DE RISCOS
Fase — Planejamento
ESCALA DE | DESCRICA ESCALA DE ACAO ACAO DE
RISCO PROBABILID O DO IMPACTO PREVENTIVA CONTIGE[\ICIA
ADE IMPACTO RESPONSAVEL |RESPONSAVEL
Verificar Quando
corretamente a | detectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
« corretamente | demanda, parar o
1-Incorreta Instrucao .
. e . . junto ao setor processo no
identificacdo Raro processual | Muito baixo . L
. responsavel pela | estagio em que
da demanda. inadequada.
demanda, se encontrar e
solicitando proceder com a
ratificacdo ou retificacdo dos
retificacdo dos artefatos
objetos. técnicos.
Falta de
analise dos
instrumentos
processuais. Analise prévia
2- Falta de Falta de Identificar P
. N e do objeto a ser
designacéo ou verificagdo da corretamente 0s e
. " . . . licitado,
designacéo Raro necessidade a| Muito baixo | problemas a e
. ) direcionando
incorreta de ser atendida. serem ara as equines
responsaveis. Falta de resolvidos. P qutp
. . corretas.
dimensioname
nto correto do
objeto a ser
licitado.
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Identificar
corretamente 0s
setores
responsaveis.
Solicitar indicagéo
Instrucao de responsaveis | Andlise prévia do
processual técnicos e objeto a ser
inadequada. demandantes. As licitado,
3- Estudos Falha no indicacoes direcionando para
preliminares Raro atendimento | Muito baixo deveréo ser as equipes
incorretos. das compostas por responsaveis
necessidades servidores com | acompanharem a
da area conhecimento instrucéo
demandante. técnico do objeto, processual.
de legislacédo
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos da
contratacao.
Adequado
Falha no a
. levantamento -
atendimento . Analise de
das reais L
das : possibilidade de
. necessidades da -
necessidades . aditivo
. area
. da area contratual,
4- Estimativa demandante do
. demandante . levando em
inadequada de . Servico. . ~
1 Pouco do servico. . consideracao a
quantitativo do , Lo Baixo Envolver setores
. provavel Impossibilid L porcentagem
objeto a ser responsaveis na :
. ade de : . estabelecida para
licitado. o instrugdo inicial .
aditivo acrescimos ou
do processo, ~
contratual - supressoes do
L solicitando .
(acréscimo e objeto em
ratificacao ou x
ou e questao.
A retificacdo dos
supressao). )
objetos.
Atrasos da Realizar o
execucao do adequado
objeto com levantamento Formar grupo de
aumento da das trabalho com
demanda de necessidades conhecimento
trafego ndo de execucgéo técnico e com
5- Fracasso da Pouco . . n
T . atendido. Baixo com pregos experiéncia, com
licitacdo provavel . L .
Comprometi ompativeis e conhecimento do
mento do atualizados ao e condigdes
desenvolvi valor de necessarias em
mento e mercado. editais.
seguranga Envolver setores
da responsaveis na
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regido. instrucdo inicial
do processo,
solicitando
ratificacdo ou
retificacdo dos
objetos.
Elaborar o edital
corretamente.
Atraso na Atentar as
contratacdo da normas e
6- Impugnacéo <vel empresa e it0 bai Ie_zglslagoes Treinamento da
do edital Pouco provavel| consequente | Muito baixo vigentes ao equipe de apoio
dificuldades elaborar o editar. '
para o setor Compatibilizar
demandante. informacdes
com o Termo de
Referéncia.
Fase — Gestao Contratual e execugdo do objeto contratado
ESCALA DE | DESCRICA Esgé'—A ACAO AGAO DE
RISCO |PROBABILIDA O DO IMPACT PREVEN'I:IVA CONTINGENCIA
DE IMPACTO 0 RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Fiscalizagéo
Falha no sem_anal a5€T | purante a vigéncia
atendimento realizada pela do contrato
< CONTRATANTE. | . X
1- Execucéo das S instauragdo de
. ; Determinacéo clara .
do objeto necessidade 40 obieto procedimento de
contratual em da obra. : | inadimpléncia
Raro x Baixo contratual.
desacordo Solugéo . . contratual,
: Capacitar a equipe X s
com o diversa da S com vistas a
de fiscalizagéo do S
Contrato. proposta nos aplicacdo de
! contrato para .
instrumentos . penalidades
- identificar fraudes .
convocatorios. . contratuais.
com maior
facilidade.
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Durante a vigéncia
Aumento do g
do contrato,
custo e . «
2- Atrasos na instauracao de
< demora na e .
execucédo do < Fiscalizagéo procedimento de
Pouco execucéo do - . N
contrato ou , ) Médio |aserrealizada pela| inadimpléncia
i provavel Servico
baixa R CONTRATANTE. | contratual, com
L Descontinuida ; L
produtividade. de vistas a aplicagdo
. das penalidades
dos servicos. .
contratuais.
Atraso por Cabera ao
3- Periodos de caso fOFtFl)JitO CONTRATANTE
Provavel Médio NAO HA. analise das
chuva ou forca . N
. circunstancias e
maior. N S
acdes possiveis.
Dificuldades : -
4- na Realizar analise
Contratacéo < criteriosa da
execucao o xea .
de empresa qualificag&o técnica Avaliar
Pouco contratual, .
sem . ~ Médio e adequadamente a
: provavel com 0 nédo N
capacidade de . economico- empresa.
cumprimento ; .
executar o financeira da
adequado do
Contrato. . empresa.
objeto.
5- Execucdo x o x
ecue Né&o Realizacdo de o
do objeto em : « Capacitacao da
atendimento . gestdo e .
desacordo Raro Baixo T equipe de
da demanda fiscalizagéo T
com o A fiscalizacéo.
do 6rgdo. adequada.
contrato.
Realizar a anélise -
L Verificar
prévia do o
e periodicamente o
Insatisfacdo orcamento.
. desempenho
6- Falta de da contatada. Realizar . .
X . : . financeiro do
pagamento a Raro Descumprime| Baixo gerenciamento e
contrato e
contratada. nto controle do .
capacidade de
contratual. orcamento
. desembolso do
destinado ao o
orgédo.
contrato.
Critérios para a avaliacao dos riscos (escala probabilidade / impacto)
Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
I - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento
ou ndo hé indicios que sinalizem sua ocorréncia;
II - pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no

prazo associado ao objetivo;
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11 - provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

v - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

A% - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

II - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado;

1 - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

v - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

A% - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

15.1 Declaro a viabilidade da contratagdo pretendida, tendo em vista que o estudo preliminar
evidencia que a contratagdo do servico mostra ser tecnicamente possivel e fundamentalmente
necessaria.

Rancho Queimado/SC, 13 de setembro de 2024.
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