
ESTADO DE SANTA CATARINA

Prefeitura Municipal de Rancho Queimado – SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP

1. INTRODUÇÃO

1.1. O Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo identificar e analisar os 
cenários para atendimento da demanda que consta no Documento de Formalização 
de Demanda - DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econômica das 
soluções  identificadas,  fornecendo  as  informações  necessárias  para  subsidiar  o 
respectivo processo de contratação.

2. IDENTIFICAÇÃO DA DEMANDA

2.1. Contratação de empresa que possua mão de obra especializada em vistoria 
veicular e inspeção veicular para emissão de laudo técnico da frota municipal de 
Rancho Queimado.

3. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO

3.1.  A necessidade de adquirir serviços de inspeção veicular para a frota municipal é  
fundamentada  na  imprescindível  avaliação  e  atestação  das  reais  condições  dos 
itens  de  segurança  dos  veículos  em  circulação.  Esta  medida  visa  estritamente 
regulamentar os itens obrigatórios, especialmente aqueles previstos na legislação 
vigente.

A contratação de empresa de inspeção veicular tem como objetivo evitar possíveis 
maiores  gastos  e  proporcionar  funcionalidade,  preservação  do  patrimônio  e 
continuidade  dos  serviços  prestados,  como  também  maior  tranquilidade  aos 
condutores e aos passageiros.

4. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATAÇÃO ANUAL (PCA)

4.1 Nos termos da regulamentação do Município, oriunda do Decreto n° 3068/2023, 
o Plano Anual de Contratações somente será elaborado no ano de 2025.

5. REQUISITOS TÉCNICOS DA CONTRATAÇÃO

5.1 Os serviços de prestação de vistoria e inspeção veicular da frota municipal de 
Rancho  Queimado tem natureza  de  serviços  comuns,  tendo  em vista  que  seus 
padrões de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, 
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por meio de especificações usuais do mercado, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da 
Lei Federal n° 14 .133/2021.

5.1.1 A empresa deve possuir registro empresarial e as licenças necessárias para 
operar legalmente na área de manutenção e reparo de veículos automotores

5.1.2  A  empresa  deve  ser  capaz  de  atender  às  necessidades  específicas  do 
município em termos de programação de serviços, disponibilidade de peças e mão 
de obra, e capacidade de lidar com o volume da frota.

5.1.3 O prestador de serviços deve cumprir rigorosamente as normas de segurança 
estabelecidas para esse serviço. Isso inclui seguir as práticas recomendadas para 
garantir a integridade estrutural e funcional do equipamento.

5.1.4 prestação dos serviços não gera vínculo empregatício entre os empregados da 
Contratada e a Administração Contratante, vedando-se qualquer relação entre estes 
que caracterize pessoalidade e subordinação direta.

5.1.5 A prestação dos serviços não gera vínculo empregatício entre os empregados 
da Contratada e a Administração Contratante, vedando-se qualquer relação entre 
estes que caracterize pessoalidade e subordinação direta.

5.1.6 A empresa deverá se sujeitar a todas as normas técnicas e os materiais devem 
atender aos requisitos mínimos de utilidade, resistência e segurança e atender às 
normas aplicáveis ao objeto e divulgadas por órgãos oficiais competentes quando for 
o caso.

5.2 Em se tratando dos requisitos específicos é considerável que o prestador de 
serviços seja: 

a) Empresa especializada em inspeção veicular:

I) Foco exclusivo: Possua expertise e infraestrutura direcionados à inspeção veicular, 
com profissionais qualificados e equipamentos adequados.

II) Variedade de serviços: Ofereça desde inspeções básicas até serviços completos, 
incluindo emissão de laudos técnicos e treinamentos.

Inspeção veicular de veículos médios e utilitários para alteração de 
característica: automóvel, caminhonete, vans, furgões – item pertinente a 
empresas de inspeção veicular acreditadas pelo INMETRO e licenciadas pelo 
SENATRAN, para inspeção veicular das modificações previstas na 
RESOLUÇÃO CONTRAN Nº 916, DE 28 DE MARÇO DE 2022 e atendimento 
as normas de trânsito conforme CTB e resoluções e portarias diversas do 
SENATRAN

Inspeção veicular para emissão de laudo técnico:  automóvel, caminhonete, 
vans e furgões - item pertinente a empresas de inspeção veicular acreditadas 
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pelo INMETRO e licenciadas pelo SENATRAN para emissão de laudo de 
inspeção técnica para atestar a segurança do veículo e atendimento as normas 
do CTB e portarias e resoluções diversas do SENATRAN

Inspeção veicular de veículos pesados para alteração de característica: 
caminhões, ônibus e micro-ônibus - item pertinente a empresas de inspeção 
veicular acreditadas pelo INMETRO e licenciadas pelo SENATRAN, para 
inspeção veicular das modificações previstas na RESOLUÇÃO CONTRAN Nº 
916, DE 28 DE MARÇO DE 2022 e atendimento as normas de trânsito 
conforme CTB e resoluções e portarias diversas do SENATRAN

Inspeção veicular para emissão de laudo técnico: ônibus e micro-ônibus - item 
pertinente a empresas de inspeção veicular acreditadas pelo INMETRO e 
licenciadas pelo SENATRAN para emissão de laudo de inspeção técnica para 
atestar a segurança do veículo e atendimento as normas do CTB e portarias e 
resoluções diversas do SENATRAN

Inspeção Veicular para emissão de laudo para transporte escolar: ônibus e 
micro-ônibus - item pertinente a empresas de inspeção veicular acreditadas 
pelo INMETRO e licenciadas pelo SENATRAN para emissão de laudo de 
inspeção técnica para transporte escolar para atestar a segurança do veículo e 
atendimento as normas do CTB e portarias e resoluções diversas do 
SENATRAN e PORTARIA N.º 0627/DETRAN/ASJUR/2020

Inspeção veicular para emissão de laudo para transporte de passageiros 
intermunicipal – DETER – ônibus e micro-ônibus - item pertinente a empresas 
de inspeção veicular acreditadas pelo INMETRO e licenciadas pelo 
SENATRAN para emissão de laudo de inspeção técnica para transporte de 
passageiros intermunicipal para atestar a segurança do veículo e atendimento 
as normas do CTB , portarias e resoluções diversas do SENATRAN e 
Normativas da Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade de Santa 
Catarina.

III)  Flexibilidade:  Adapte-se  às  necessidades  específicas  de  cada  município, 
considerando a frota, legislação local e orçamento disponível.

IV)  

b) Empresas de vistoria veicular:

I) Abrangência ampla: Possa oferecer serviços, como vistorias para transferência de 
propriedade e licenciamento.
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II)  Experiência em vistorias:  Possua conhecimento técnico e prático em vistorias 
veiculares, seguindo as normas do CONTRAN, DENATRAN e PROJUR

Vistoria de veículos leves: veículos de passeio – item pertinente as empresas 
de vistoria ECV´s, conforme resolução CONTRAN 941 de 2022, resolução 
CONTRAN 977 de 2022 e Portaria 465/DETRAN/PROJUR/2023

Vistoria de veículos médios e utilitários para transferência de propriedade e 
alteração de característica: caminhonete, vans, furgões - item pertinente as 
empresas de vistoria conforme resolução CONTRAN 941 de 2022, resolução 
CONTRAN 977 de 2022 e Portaria 465/DETRAN/PROJUR/2023

Vistoria de veículos pesados para transferência de propriedade e alteração de 
característica: caminhões, ônibus e micro-ônibus - item pertinente as empresas 
de vistoria conforme resolução CONTRAN 941 de 2022, resolução CONTRAN 
977 de 2022 e Portaria 465/DETRAN/PROJUR/202.

III)  Integração com órgãos de trânsito:  Facilite a comunicação com os órgãos de 
trânsito locais, agilizando processos e garantindo a regularidade dos veículos.

C) Empresa que diligencie perante Órgãos Públicos de Trânsito:

I)  Serviço  público:  Possa  oferecer  inspeção  veicular  gratuita  ou  a  preços 
subsidiados, dependendo da política local.

II)  Conhecimento  da  legislação:  Possua  amplo  conhecimento  da  legislação  de 
trânsito e das normas de inspeção veicular.

III)  Agilidade  na  regularização:  Agiliza  a  regularização  dos  veículos  em situação 
irregular, contribuindo para a segurança do transporte escolar.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Item
Descrição/
Especificação

Tipo  de 
item

Unidade de
Medida Quantidade Valor de

Unidade Valor Total

01
Vistoria de veículos 
leves:  veículos  de 
passeio

Serviço   UN   30 R$ 261,00 R$ 7.830,00
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 02 Vistoria de veículos 
médios e utilitarios. Serviço UN      30 R$435,33 R$ 13.060,00

03

Inspeção  veicular 
de veículos médios 
e  utilitários  para 
alteração  de 
característica: 
automóvel, 
caminhonete, vans, 
furgões

 Serviço UN     30

,

 R$864,44 R$25.933,20

04

Inspeção  veicular 
para  emissão  de 
laudo  técnico: 
automóvel, 
caminhonete,  vans 
e furgões.

 Serviço UN       30  R$422,57 R$12.677,10

05

Vistoria de veículos 
pesados  para 
transferência  de 
propriedade  e 
alteração  de 
característica: 
caminhões,  ônibus 
e micro-ônibus.

 Serviço UN      30
 R$911,00
 R$27.350,00

06

nspeção  veicular 
de  veículos 
pesados  para 
alteração  de 
característica: 
caminhões, ônibus 
e micro-ônibus.

 Serviço UN      30 R$933,33
 R$28.000,00

07

Inspeção  veicular 
para  emissão  de 
laudo  técnico: 
ônibus  e  micro-
ônibus.

 Serviço UN        30  R$422,57 R$12.677,10
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08

Inspeção  Veicular 
para  emissão  de 
laudo  para 
transporte  escolar: 
ônibus  e  micro-
ônibus

 Serviço UN    30  R$405,98 R$12.179,60

09

Inspeção  veicular 
para  emissão  de 
laudo  para 
transporte  de 
passageiros 
intermunicipal  – 
DETER – ônibus e 
micro-ônibus

 Serviço UN      30  R$576,66 R$17.300,00

Valor total: R$ 157.007,00

7. LEVANTAMENTO  DE  MERCADO  E  JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA  DO 
TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR

7.1 O mercado de inspeção veicular para transporte escolar possui diversas 
finalidades de acordo com a necessidade que o Município possui, a qual possui 
seu respectivo preço.

7.2 ANÁLISE DAS OPÇÕES:

Oferecer uma análise abrangente das diversas soluções disponíveis no mercado de 
inspeção veicular para transporte escolar municipal, detalhando suas características, 
preços e diferenciais, para auxiliar na tomada de decisão ideal para as necessidades 
específicas do município.

7.2.1 Características Detalhadas das Soluções:

7.2.1.1 Abrangência da Inspeção:

 Itens inspecionados: Verificar quais itens estão inclusos na inspeção, 
como pneus, freios, suspensão, cintos de segurança, documentação e 
outros requisitos da legislação local.

 Níveis de inspeção: Avaliar se a empresa oferece diferentes níveis de 
inspeção, desde básica até completa, com itens adicionais e testes mais 
abrangentes.
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 Conformidade com legislação: Certificar-se de que a empresa segue 
rigorosamente a legislação local e as normas do CONTRAN para 
inspeção veicular de transporte escolar.

7.2.1.2. Metodologia e Equipamentos:

 Metodologia utilizada: Buscar informações sobre a metodologia 
utilizada pela empresa na inspeção veicular, verificando se é 
padronizada e reconhecida no mercado.

 Qualidade dos equipamentos: Avaliar a qualidade dos equipamentos 
utilizados pela empresa, como medidores de pressão, analisadores de 
gases e outros instrumentos essenciais para a inspeção.

 Calibração e manutenção: Certificar-se de que os equipamentos 
utilizados pela empresa são calibrados regularmente e estão em boas 
condições de funcionamento.

7.2.1.3. Prazos e Emissão de Laudos:

 Prazo para realização das inspeções: Verificar o prazo médio que a 
empresa leva para realizar as inspeções, considerando a demanda do 
município e a necessidade de agilidade.

 Formato dos laudos: Avaliar o formato dos laudos técnicos emitidos 
pela empresa, verificando se são detalhados, completos e atendem às 
necessidades da prefeitura.

 Prazo para entrega dos laudos: Certificar-se de que a empresa 
cumpre os prazos acordados para a entrega dos laudos técnicos, 
possibilitando a tomada de decisões tempestivas.

7.2.1.4. Infraestrutura e Capacidade Operacional:

 Localização da empresa: Analisar a localização da empresa e a 
facilidade de acesso para os veículos da frota de transporte escolar.

 Estrutura física: Verificar se a empresa possui estrutura física 
adequada para a realização das inspeções, incluindo local apropriado 
para os veículos e oficina para reparos emergenciais.

 Dimensionamento da equipe: Avaliar se a equipe da empresa é 
dimensionada para atender à demanda do município, considerando o 
número de veículos e a periodicidade das inspeções.

7.2.1.5. Histórico e Desempenho:

 Experiência em transporte escolar: Buscar referências sobre a 
experiência da empresa em inspeção veicular para transporte escolar, 
em outros municípios ou com clientes do ramo.

 Indicadores  de  desempenho: Analisar  indicadores  de  desempenho  da 
empresa,
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7.2.1.6 Com base nas especificações, o método para estimativa de preços, seguindo 
as diretrizes dos normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da União 
(TCU),  foi  realizado  a  obtenção  de  preços  públicos  em  contratações  de  outros 
Municípios  no  ano  de  2024.  Esta  pesquisa  é  preliminar,  com vistas  a  se  obter 
informação prévia da despesa e poderá ser refinada, na elaboração do Termo de 
Referência,  sendo, portanto, aprimorada para efeito de estimativa dos valores de 
referência para a licitação.

Vistoria de Veículos Leves

                Município de Palmitos/SC– Edital de Chamamento Público nº CRE 
14/2024

Município de  Presidente Getúlio/SC– Edital de Chamamento Público nº PRI 7/2024
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Município de  Amargosa/BA– Edital de Chamamento Público nº 01/2024
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Vistoria de Veículos Médios

Município de  Conquista/MG– Aviso de Contratação Direta nº PL-153/2024

Município de Água Doce/SC – Contratação Direta nº 11/2024
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Município de Caibi/SC – Contratação Direta nº 686, Processo nº 4327/2024

Inspeção de Veículos Médios e utilitários para alteração de característica 

Município de Palmitos/SC– Edital de Chamamento Público nº CRE 14/2024

Município de Brusque/SC– Edital nº 86/2024
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Município de São Joaquim/SC– Contratação Direta nº 4586/2024

 

Inspeção veicular para emissão de laudo técnico: automóvel, caminhonete, vans e 
furgões

Município de  Laguna Carapã/MS– Contratação Direta nº DL 7/2024
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Município de  Soledade/RS– Contratação Direta nº 140 | Processo 150/2024

Município de Joaçaba/SC– Contratação Direta nº DL 121/2023
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Vistoria de Veículos Pesados para Transferência e Alteração de Características: 
caminhões, ônibus e micro ônibus 

Município de Blumenau/SC – Contratação Direta nº 63/2024

Município de Nova Itaberaba/SC – Contratação Direta nº 231 | Processo 316/2024
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Município de Palmitos/SC– Edital de Chamamento Público nº CRE 14/2024

Inspeção de Veículos Pesados para Alteração de Caracteristica

Município de Canelinha/SC– Edital nº PL 107/PMC/2024/2024
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Município de Bituruna/PR– Contratação Direta nº 23286/2024
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Município de Jaguaruna/SC– Contratação Direta nº PRD 15/2024

Inspeção veicular para emissão de laudo técnico: ônibus e micro ônibus 

Município de Joaçaba/SC– Contratação Direta nº DL 121/2023

Município de  Laguna Carapã/MS– Contratação Direta nº DL 7/2024
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Município de  Soledade/RS– Contratação Direta nº 140 | Processo 150/2024

Inspeção veicular para emissão de laudo para transporte escolar: ônibus, micro-
onibus e vans.

Município  de  Conceição  da  Barra  de  Minas/MG–  Contratação  Direta  nº 
00009524/2024
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Município de Coronel Bicaco/RS - Contratação Direta nº 76/2024
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Município de Palmeira das Missões/RS– Contratação Direta nº PRD 247/2024

Inspeção veicular para emissão de laudo para transporte de passageiros 
intermunicipal – DETER – ônibus , micro ônibus e vans.

Município de Palmitos/SC– Edital de Chamamento Público nº CRE 14/2024
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Município  de  Barra  Bonita/SC–  Ato  que  autoriza  a  Contratação  Direta  nº  PRI 
111/2024

Município de Nova Erechim/SC– Edital nº 79/2024
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

8.1 Estima-se que o valor da contratação, considerando a atual frota e a eventual  
aquisição de veículos  pelo  Município,  seja  em torno de R$  157.007,00 (cento  e 
cinquenta  e  sete  mil  e  sete  reais).  Todavia,  tendo  em  vista  que  a  modalidade 
escolhida  foi  registro  de  preço,  a  administração  não  terá  a  obrigatoriedade  de 
contratar a quantidade total.

9. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO

9.1 É necessário contratar empresa especializada em vistoria veicular para realizar 
procedimentos  administrativos,  como  em  relação  à  transferência  de  veículo,  e 
também para realizar emissão de laudos de veículos, que buscam a segurança de 
seus respectivos passageiros.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO;

10.1 Não terá parcelamento de compra.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.  Encaminhamento  e  diligência  de  procedimentos  administrativos  perante  os 
órgãos  de  trânsito  competentes  e  a  adoção  de  procedimentos  de  segurança 
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conforme as normas de trânsito, visando à obtenção da segurança dos passageiros 
dos veículos.

12.  PROVIDÊNCIAS  A  SEREM  ADOTADAS  PELA  ADMINISTRAÇÃO 
PREVIAMENTE A CELEBRAÇÃO DO CONTRATO

12.1 Não se aplica.

13. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;

13.1 Não há contratações correlatas e/ou interdependentes.

14. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1  Em  linhas  gerais,  a  prestação  de  serviços  relativos  à  inspeção  veicular  e 
vistoria veicular não possui relevantes impactos ambientais.

14.2 Contudo,  a contratada deverá atender  aos critérios de qualidade ambiental, 
sustentabilidade  socioambiental,  respeitando  as  normas  de  proteção  ao  meio 
ambiente.

14.3 Aliás, a contratada deverá ser responsável pela destinação correta de todos os 
resíduos gerados na execução dos serviços.

MAPA DE RISCOS

Fase – Planejamento

RISCO
ESCALA DE 

PROBABILIDA
DE

DESCRIÇÃO 
DO IMPACTO

ESCALA DE 
IMPACTO

AÇÃO 
PREVENTIVA 

RESPONSÁVEL

AÇÃO DE 
CONTIGÊNCIA 

RESPONSÁVEL

1-Incorreta 
identificação 
da demanda.

Raro
Instrução 

processual 
inadequada.

Muito baixo

Verificar 
corretamente a 

demanda.
Informar-se 

corretamente junto 
ao setor 

responsável pela 
demanda, 
solicitando 

ratificação ou 
retificação dos 

objetos.

Quando 
detectado o erro 

quanto a real 
necessidade da 
demanda, parar 
o processo no 
estágio em que 
se encontrar e 

proceder com a
retificação do 

serviço 
adequado.

2- Falta de 
designação ou 

designação 
Raro

Falta de 
análise dos 

instrumentos 
Muito baixo

Identificar 
corretamente os 

problemas a 

Análise prévia 
do objeto a ser 

licitado, 
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incorreta de 
responsáveis.

processuais. 
Falta de 

verificação da 
necessidade a 
ser atendida. 

Falta de 
dimensioname
nto correto do 

objeto a ser 
licitado.

serem 
resolvidos.

direcionando 
para as equipes 

corretas.

3- Estudos 
preliminares 
incorretos.

Raro

Instrução 
processual 

inadequada. 
Falha no 

atendimento 
das 

necessidades 
da área 

demandante.
Demanda 
verificada 

possui 
subsistência.

Muito baixo

Identificar 
corretamente os 

setores 
responsáveis.

Solicitar indicação 
de responsáveis 

técnicos e 
demandantes. As 

indicações deverão 
ser compostas por 

servidores com 
conhecimento 

técnico do objeto, 
de legislação 
pertinente ao 
objeto e dos 

procedimentos da
contratação.

Análise prévia do 
objeto a ser 

licitado, 
direcionando para 

as equipes 
responsáveis 

acompanharem a 
instrução 

processual e 
correta confecção 

do Estudo 
Preliminar.

4- Estimativa 
inadequada de 
quantitativo do 

objeto a ser 
licitado.

Pouco 
provável

Falha no 
atendimento 
integral das 

necessidades 
da área 

demandante 
do serviço.

Impossibilida
de de 
aditivo 

contratual 
(acréscimo 

ou
supressão).

Baixo

Adequado 
levantamento e 
dimensionament

o das reais 
necessidades da 

área 
demandante do 

serviço.
Envolver setores 
responsáveis na 
instrução inicial 

do processo, 
solicitando 

ratificação ou 
retificação dos 

objetos.

Análise de 
possibilidade de 

aditivo 
contratual, 
levando em 

consideração a 
porcentagem 
estabelecida 

para acréscimos 
ou supressões 
do objeto em 

questão.

5- Fracasso da 
licitação

Pouco 
provável

Atrasos da 
execução do 
objeto com 
aumento da 
demanda de 
manutenção 

não atendido.
Comprometi
mento da 

circulação do 

Baixo Realizar o 
adequado 

levantamento 
das 

necessidades 
de execução 
com preços 

compatíveis e 
atualizados ao 

valor de 

Formar grupo de 
trabalho com 
conhecimento 
técnico e com 
experiência, 

com 
conhecimento 

do e condições 
necessárias em 
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transporte e 
trânsito da

região.

mercado.
Envolver setores 
responsáveis na 
instrução inicial 

do processo, 
s olicitando 

ratificação ou
retificação dos 

objetos.

editais e com o 
levamento do 
real valor de 
mercado do 

objeto licitado.

6- Impugnação 
do edital Pouco provável

Atraso na 
contratação da 

empresa e 
consequente 
dificuldades 
para o setor 
demandante.

Muito baixo

Elaborar o edital 
corretamente. 

Atentar às 
normas e 

legislações 
vigentes ao 

elaborar o editar.
Compatibilizar 
informações 

com o Termo de 
Referência.

Treinamento da 
equipe de 

apoio.

Fase – Gestão Contratual e execução do objeto contratado

RISCO
ESCALA DE 

PROBABILIDAD
E

DESCRIÇÃO 
DO IMPACTO

ESCALA 
DE 

IMPACTO

AÇÃO 
PREVENTIVA 

RESPONSÁVEL

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 
RESPONSÁVEL

1- Execução 
do objeto

contratual em
desacordo 

com o 
Contrato.

Raro

Falha no 
atendimento 

das
necessidades. 

Solução 
diversa da 

proposta nos
instrumentos

convocatórios.

Baixo

Fiscalização a ser 
realizada 

estritamente pela 
Contratante.

Determinação clara 
do objeto contratual. 
Capacitar a equipe 
de fiscalização do 

contrato para 
identificar falhas ou 
imprecisões com 
maior facilidade.

Durante a vigência 
do contrato, 

instauração de
procedimento de

inadimplência 
contratual,

com vistas à 
aplicação de
penalidades 
contratuais.

2- Atrasos na
execução do
contrato ou

baixa
produtividade.

Pouco
provável

Aumento do 
custo e 

demora na 
execução do 

serviço
Descontinuida

de
dos serviços.

Médio
Fiscalização 

a ser realizada pela
CONTRATANTE.

Durante a vigência 
do contrato, 

instauração de
procedimento de

inadimplência 
contratual, com 

vistas a aplicação 
das penalidades 

contratuais.
3- Contratação

de empresa
sem 

capacidade de 
executar o

Pouco
provável

Dificuldades 
na

execução
contratual, 
com o não 

Médio Realizar análise 
criteriosa da

qualificação técnica 
e

econômico-

Avaliar 
adequadamente a
Empresa com os 

necessários critérios 
técnicos pertinentes.
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Contrato.
cumprimento
adequado do

objeto.

financeira da 
empresa na fase 

licitatória.

4- Execução 
do objeto em
desacordo 

com o 
contrato.

Raro

Não 
atendimento
da demanda 

do órgão.

Baixo

Realização de 
gestão e

fiscalização 
adequada.

Capacitação da 
equipe de

Fiscalização e 
instauração de

procedimento de
inadimplência 

contratual, com 
vistas a aplicação 
das penalidades 

contratuais.

5- Falta de
pagamento à
contratada.

Raro

Insatisfação 
da contatada.
Descumprime

nto
contratual.

Baixo

Realizar a análise 
prévia do orçamento.

Realizar 
gerenciamento e 
devido controle 
orçamentário
destinado ao 

contrato.

Verificar 
periodicamente o 

orçamento do órgão 
e programar o seu 

desembolso de 
acordo com seu o

desempenho 
financeiro do

contrato.

Critérios para a avaliação dos riscos (escala probabilidade / impacto) 

Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
I - raro: acontece apenas em situações excepcionais; não há histórico conhecido do 
evento ou não há indícios que sinalizem sua ocorrência;
II - pouco provável: o histórico conhecido aponta para baixa frequência de ocorrência no 
prazo associado ao objetivo;
III - provável: repete-se com frequência razoável no prazo associado ao objetivo ou há 
indícios que possa ocorrer nesse horizonte;
IV - muito provável: repete-se com elevada frequência no prazo associado ao objetivo ou 
há muitos indícios que ocorrerá nesse horizonte;
V - praticamente certo: ocorrência quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serão avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:
I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins práticos, 
não altera o alcance do objetivo/resultado;
II - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas não impede o 
alcance da maior parte do objetivo/resultado;
III - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;
IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;
V -  muito  alto:  compromete  totalmente  ou  quase  totalmente  o  atingimento  do 
objetivo/resultado.
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15.  POSICIONAMENTO  CONCLUSIVO  SOBRE  A  VIABILIDADE  DA 
CONTRATAÇÃO

15.1 Declaro a viabilidade da contratação pretendida, tendo em vista que o estudo 
preliminar evidencia que a contratação do serviço mostra ser tecnicamente possível 
e fundamentalmente necessária.

Rancho Queimado/SC, 29 de agosto de 2024.

___________________________________
WELLITON SCHEIDT

Secretário de Transportes e Manutenção de Frotas
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