ESTADO DE SANTA CATARINA

W Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar - ETP -tem por objetivo identificar e analisar os
cenarios para atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagao de
Demanda - DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solug¢des
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratagc&o, ou seja, caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
e apresenta os devidos estudos para a contratacédo de solugao que atendera a demanda
abaixo especificada, analisando a necessidade e identificando a melhor solu¢cao para
supri-la no mercado, observando as normas vigentes e os principios que regem a
Administragao Publica.

2. IDENTIFICAGAO DA DEMANDA

Prestacao de servigos de apoio administrativo e suporte técnico, através de apoio técnico
especializado na operacionalizagéo dos sistemas de informatica na area de planejamento
em seus varios modulos, utilizados na Prefeitura Municipal de Rancho Queimado,
referente aos sistemas SIGEF, TRANSFEREGOV, SIMEC, SISMOB, e os demais
sistemas relacionados a captacdo de recursos e prestacbes de contas, bem como
tecnologia como ferramenta de gestao, controle e automacéao dos processos relacionados
a captacao e prestagcao de contas de recursos.

3. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratacdo de servicos de apoio administrativo e suporte técnico
especializado, se justifica por diversos por fatores, conforme se demonstrara.

Os sistemas citados (SIGEF, TRANSFEREGOV, SIMEC, SISMOB e outros) exigem
conhecimentos técnicos especializados para garantir sua correta utilizagdo. A gestao
eficaz desses sistemas é fundamental para a captacado de recursos e cumprimento das
exigéncias legais, o que pode ir além das competéncias de servidores ndo capacitados
ou que possuam atribuicdes gerais.

Além do mais, sistemas governamentais estdo sujeitos a constantes atualizagcbes e
alteragdes em suas funcionalidades, exigindo capacitagdo continua. Um servigco
terceirizado especializado pode garantir maior agilidade na adaptag&o a essas mudangas.

Evidencia-se, ainda, que a operacionalizagcdo desses sistemas esta diretamente
relacionada a captacao de recursos e prestagcado de contas, atividades essenciais para o
municipio. Eventuais atrasos ou erros podem levar a perda de receitas ou ao
comprometimento da regularidade das contas publicas.
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Sendo assim, a contratagdo permite que o municipio tenha acesso a profissionais
capacitados contribuindo para a eficiéncia da administragéo publica.

Dessa forma, a contratacdo pode ser essencial para suprir demandas especificas,
melhorar a eficiéncia administrativa e garantir o pleno funcionamento dos sistemas
utilizados na gestao publica.

Quanto ao sistema de gestdo, controle e automacgédo dos processos relacionados a
captacao e prestacao de contas de recursos, destaca-se que, atualmente, os métodos de
controle ainda séo frequentemente limitados a planilhas alimentadas manualmente,
acessos fragmentados a sistemas estaduais e federais, e processos que demandam alta
alocacao de tempo e recursos humanos.

Sendo assim, o uso de tecnologia como suporte, é indispensavel para atender aos
desafios da gestao publica moderna. Com isso, busca-se maior eficiéncia, melhor controle
e desempenho na captacdo e aplicacdo dos recursos, contribuindo para a
sustentabilidade fiscal e o aprimoramento das politicas publicas municipais.

4, ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL (PCA)

Nos termos da regulamentagao do Municipio, oriunda do Decreto n° 3068/2023, o
Plano Anual de Contratagcdes somente sera elaborado no ano de 2025.

5. REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO
5.1 Requisitos Internos: Especificagao e requisitos técnicos:

Os requisitos para a contratacao de servigcos de apoio administrativo e suporte técnico
especializado devem ser definidos para garantir que o contratado possua a qualificagao
€ a experiéncia necessarias para atender as demandas do municipio. Abaixo estao os
principais requisitos que podem ser estabelecidos:

Especificacbes técnicas:

a) empresa contratada devera fornecer orientagdo e assessoria pratica aos
servidores publicos municipais no uso dos sistemas necessarios para a
formalizagdo de repasses de recursos, como TransfereGov (sistema para
transferéncias de recursos federais), SIGEF (Sistema de Gestao de Convénios do
Governo do Estado de Santa Catarina), SISMOB (Sistema para gerenciamento de
obras de mobilidade e infraestrutura de saude financiadas com recursos federais),
e outros sistemas relacionados a captacéo de recursos e prestagdes de contas.

b) A assessoria devera incluir treinamento pratico, tanto presencial quanto online,
com foco na capacitagdo dos servidores para o uso eficiente e correto desses
sistemas. Além disso, a empresa sera responsavel pela configuragdo dos dados
necessarios para a importagcédo e cadastro de convénios nos sistemas, garantindo
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que as informagdes sejam corretamente alimentadas e validadas, com foco na
conformidade com as exigéncias legais e contratuais.

c) A empresa também devera comprovar experiéncia prévia em servigos similares
por meio de atestados de capacidade técnica emitidos por clientes anteriores,
evidenciando a capacidade de implementar e fornecer suporte em sistemas de
gestdo de transferéncias de recursos, com énfase nos sistemas utilizados para
gestdo de convénios, contratos de repasse e obras financiadas com recursos
federais e estaduais.

d) Tecnologia de Apoio: Ferramentas para controle de prazos, relatérios gerenciais e
monitoramento em tempo real de oportunidades de captacéo.

O Pregéo eletrbénico foi a modalidade selecionada como a mais viavel, para a administragao.
5.2 Requisitos Externos (legais):

a) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Decreto Municipal n° 3068/2023, regulamenta a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
que dispde sobre Licitacbes e Contratos Administrativos, no municipio de Rancho
Queimado/SC e da outras providéncias.

c) Legislagdes pertinentes para execugao de todos os servigos aplicaveis na execugéo do
contrato, inclusive no que tange a qualidade dos mesmos;

d) Legislagdes e regulamentos relacionados ao objeto a ser contratado;

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Sera realizado a contratagéo de Assessoria Técnica e apoio operacional (12 meses);

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR

A contratagdo de uma empresa especializada oferece importantes vantagens no que diz
respeito a expertise técnica e agilidade necessarias para a correta gestdo dos sistemas
de transferéncias de recursos, como TransfereGov, SIGEF, SISMOB, entre outros. A
empresa contratada seria responsavel por fornecer treinamentos, orientagdes praticas,
suporte continuo e pela configuracao dos dados necessarios para a operagao desses
sistemas, garantindo que os servidores publicos estejam capacitados para utilizar as
plataformas de forma eficaz.

E imprescindivel a contratacdo de uma empresa especializada, pois os sistemas
governamentais estdo sujeitos a constantes atualizagbes e alteragbes em suas
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funcionalidades, o0 que exige uma capacitagao continua para garantir que as mudancgas
sejam rapidamente compreendidas e implementadas.

Além disso, é fundamental destacar que a operacionalizagdo correta desses sistemas
esta diretamente relacionada a captacao de recursos e a prestacédo de contas, atividades
essenciais para o suporte financeiro do municipio. Qualquer atraso ou erro nesse
processo pode resultar ndo apenas na perda de receitas, mas também no
comprometimento da regularidade das contas publicas, o que pode acarretar penalidades
e prejudicar a imagem da administragdo municipal.

Portanto, a contratagcdo de uma empresa especializada se revela uma solugao eficiente e
segura, proporcionando agilidade e conformidade com as exigéncias legais e técnicas dos
sistemas, além de garantir que o municipio tenha os conhecimentos necessarios para
evitar riscos financeiros e administrativos.

Em relagdo a contratagdo de uma solugao tecnolégica para gestao, controle e automacgéao
dos processos relacionados a captacéo e prestagdo de contas de recursos justifica-se
pela necessidade de modernizagao e eficiéncia na administragédo publica. Atualmente, os
métodos empregados sdo majoritariamente manuais, baseados em planilhas e sistemas
fragmentados, o que resulta em ineficiéncia operacional, riscos de erros e inconsisténcias,
falta de integragao e controle, necessidade de sustentabilidade fiscal.

Por esses motivos, a contratagdo de um sistema automatizado e integrado ndo apenas
responde aos desafios enfrentados atualmente, mas também promove um avanco
significativo na gestdo publica municipal, alinhando-se as melhores praticas de
governanga e ao interesse publico.

Com base nas especificagdes, o0 método para estimativa de pregos, seguindo as diretrizes
dos normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi realizado
a obtencéo de precos publicos em contratacdes de outros Municipios. Esta pesquisa é
preliminar, com vistas a se obter informagao prévia da despesa e podera ser refinada, na
elaboragao do Termo de Referéncia, sendo, portanto, aprimorada para efeito de estimativa
dos valores de referéncia para a licitagao.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPE-AGU/PA - INEXIGIBILIDADE DE
LICITAGAO N. 003/2023
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CUNIEA LWV N IDWL0LS

INEXIGIBILIDADE 003/2023, CONTRATO N°
158/2023, QUE ENTRE SI CELEBRAM A PRE-
FEITURA MUNICIPAL DE IGARAPE-ACU E A
EMPRESA EGJR CONSULTORIA E
EMPREENDIMENTOS EIRELL

Pelo presente instrumento de contrato, o MUNICIPIO DE ]GARAFE—ACIL pessoa juridica de
direito publico nterno, atraves de sua PREFEITURA MUNICIPAL, inscrita no CNPJ/MF sob o
n” 05.149.117/0001-55, com sede a Av. Bardo do Rio Branco, n® 4042, Bairro Centro, CEP: 68.725-
000, Municipio de Igarapé—Ac¢u/PA, doravante denominada simplesmente CONTRATANTE,
neste ato representada pelo Prefeito Municipal, Sr. NORMANDO MENEZES DE SOUZA,
brasileiro, portador do RG n° 3091052- SSP/PA, inscrito no CPF sob o n® 585.404.072-72,
domiciliado na cidade de Igarapé-Aquw/PA, e do outro lado EGJR CONSULTORIA E
EMPREENDIMENTOS EIRELL, CNPJ: 18.237.680/0001-27, com sede na Rua Getilio Vargas,
Paraense, 568, Garrafio do Norte — Para, CEP: 68.665-000, neste ato, representado por Sr.
ERISTON PEREIRA RAMOS, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Carteira Nacional de
Habilitagio n® 05427871504, orgdo expeditor DETRAN - PA, portador do CPF n°. 643.235.792-68,
residente e domiciliado no Municipio de Garrafio do Norte, doravante denominado
CONTRATADO, tém justo e contratado o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO CONTRATUAL

1.1 - O objeto do presente contrato consiste CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSO-
RIA TECNICA ESPECIALIZADA NAS PLATAFORMAS DE CAPTACAO DE RECURSOS
SISTEMA DE EXECUCAO E CONTROLE - SIMEC (EDUCACAQ) E NAS DEMAIS SEC-
RETARIAS COM AS PLATAFORMAS PLATAFORMA MAIS BRASIL, FUNDO
NACIONAL DE SAUDE - FNS, SISTEMA DE MONITORAMENTO DE OBRAS - SISMOB
E GEO-OBRAS.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FUNDAMENTACAO LEGAL
2.1 - Este contrato fundamenta-se no art. 25, inciso Il ¢/c artigo 13, inciso Il e VI da Le1 n® 8.666/93,
de 21 de junho de 1993, e suas posteriores alteragdes.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO CONTRATADO

3.1 - A contratante pagara a empresa contratada, a quantia referida na proposta de prego, no valor
global de RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais) representada em 12 (doze) parcelas mensais de R$
10.000,00 (dez mil reais).

3.2 - Apods a emissdo da nota a Prefeitura Municipal de Igarapé-Acgu tem até o 30° (trigésimo) dias
para efetuar o faturamento da mesma.

3.3 - Os Pagamentos serdo efetivados mediante a apresentagdo da respectiva nota fiscal de servigo
correspondente, devidamente atestado o recebimento pelo responsavel.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA- INEXIGIBILIDADE N° 019/2023
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Estado do Pard i
GOVERNO MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA

CONTRATO N° 20230540

Pelo presente instrumento de Contrato, de um lado o Municipio de IPIXUNA DO PARA, através do(a)

PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PAR.EL CNPI-MF, N° 83.268.011/0001-84, denominado daqui por
diante de CONTRATANTE, representado neste ato pele(a) Sr.(a) ARTEMES SILVA DE OLIVEIRA, PREFEITO
MUNICIPAL, portador do CPF n” 632.414.632-49, Icsidcntc na RUA PE ANCHIETA, N° 86, CENTRO, ¢ do outro
lado ARCA EMPREENDIMENTOS CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA, CNPJ 07.104 .510/0001-58, com sede
na Avenida Pres. Vargas. n® 1089, Sdo Pedro, Concérdia do Pard-PA, CEP 68685-000, de agora em diante

denominada CONTRATADA(O), neste ato representado pelo(a) Sr{a). ROSEAILDO LIMA ARRUDA, residente
na Av. Tavares Bastos, n° 1495, Marambaia, Belém-PA, CEP 66615-005, portador do(a) CPF 698.186.652-87, tém
justo ¢ contratado o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO CONTRATUAL -
1.1 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE CONSULTORIA NA GESTAO
DE CONVENIOS E INSTRUMENTOS DE PARCERIA NAS PLATAFORMAS MAIS BRASIL (SICONV), FNS
(INDICACAO DE EMENDAS PARLAMENTARES, SISMOB (OBRAS) E SIMEC (OBRAS
ITEM RT FICACUES

ACOES UNIDADE QUANT IDADE VALOR UNITARIO

3,00 10.000,000

VALOR GLOBAL R§ 30.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DAE BARRA DO JACARE/PR- DISPENSA
ELETRONICA N. 012/2023

O MUNICIPIO DE BARRA DO JACARE, PARANA, Pessoa Juridica de Direito Publico, com
sede na Rua Rui Barbosa n°. 96, inscrito no CNPJ n". 76.407.568/0001-93, representado por seu Prefeito,
EDIMAR DE FREITAS ALBONET], brasileiro, casado, portador do RG n°. 5.067.024-4 - SSP/PR ¢ do
CPF n°. 540.036.289-34, residente na Rua Jacarezinho, n°. 421, nesta cidade de Barra do Jacaré/PR, nos
termos do Decreto Municipal n® 1620/2023; doravante denominado, CONTRATANTE; ¢ do
outro lado a empresa, LEAO & KOURANI SERVICOS, ASSESSORIA E CONSULTORIA
ESPECIALIZADA LTDA, CNPJ: 39.495.628/0001 -40, com sede na cidade de Rua Hidroshima, n’
96. Bairro Jardim Sol Nascente, Apiai — SP, CEP: 18.320-000, neste ato representado pelo Sr. RICARDO
LEAO SILVA, inscrito no CPF/MF sob n.° 304.292.828-42, doravante denominado CONTRATADA, nos
termos da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, dos Decretos Municipais ¢ demais legislagdes
aplicaveis; tém entre si justos ¢ avengados, ¢ celebra, por forga deste instrumento, O presente contrato
conforme consta no PROCESSO DISPENSA ELETRONICA N.° 12/2023, mediante as clausulas ¢
condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: Objeto

1.1 (6] Objeto do PROCESSO DISPENSA ELETRONICA N.° 12/2023,
que deu origem ao presente Contrato, conforme descrito no Termo
de Referéncia, que juntamente com a proposta da CONTRATADA, para todos 0s fins de direito,
obrigando as partes em todos 0s seus termos, passam a integrar este instrumento, independentemente de
transcrigao.

1.2 A empresa LEAO & KOURANI SERVICOS, ASSESSORIA E CONSULTORIA
ESPECIALIZADA LTDA, CNPJ: 39.495.628/0001-40, doravante denominada CONTRATADA,
obriga-se a fornecer a Prefeitura Municipal de Barra do Jacaré (PR), o item a seguir:

LEAO & KOURANI SERVICOS, ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZ

Lote |Item [Produto/Servigo nida m'l’m Prego total
i
1| Contratagio de consultoria on-line de empresa especializada em apoio MES [12,00 {1.060,00 |12.720,00
\écnico administrativo envolvendo analise € acompanhamento de processos|
que irdo formar todo o conjunto de agdes de execugio dos repasses nas
plataformas SIGARP, SISMOB-FNS, SICONV, SIMEC, Transfere GOV,
programas educacionais federais, avaliagio e monitoramento do Simec,|
avaliagio e ciclo do Par 4 ¢ obras 2.0 incluindo monitoramento, atualizagio
de obras do municipio ¢ resolugdo de divergéncias ¢ inconsisténcias no
SIMEC para concluir a obra da escola de 06 salas no Municipio.

L 12.720,00

R TN s T

SISTEMA

A SAEV AMBIENTAL - Superintendéncia de Agua, Esgotos e Meio Ambiente de
Votuporanga- INEXIGIBILIDADE n.° 09/2024, Processo n.° 50/2024
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(=29¢v

CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO
5.1. O valor da contratagio perfaz o valor total de R$ 30.600,00 (Trinta mil e seiscentos reais).
Especificagbes da Contratacdo
Item Descrigao Unidade Quant. RS Unit. R$ Total
LICENCIAMENTO: Servico tipo SaaS de Sistema
de Planejamento @ Gestao de ContratacGes
1 Publicas em plataforma web (on-line) com backup Més

didrio com armazenamento em nuvem durante 12 2.550.00 30.600.00
todo o periedo do licenciamento e dispenibilizado
a contratante quando solicitado.

Valor Total RS 30.600,00

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE LAMBARI — MG - PREGAO
ELETRONICO N° 031/2024

1.2.  Objeto da contratagao:

UNIDADE DESCRIGAO/
ITEM | DE | COD. | QUANT. NITARS Torat
MEDIDA ESPECIFICACAO UNITARIO T

Locagao de sistema integrado de
gestdo comercial,
compreendendo o0s seguintes
modulos: Controle de Acesso,
Reguerimentos, Gerenciamento
de ordem de servigo, Contas e
02 Sv 4358 12 consumo, cobranga via cartorio | R$ 3.000,00 | R$ 36.000,00
de protestos, Divida ativa:
gestdo da divida ativa,
recebimento de contas, OS5 —
Online, Recadastramento,
Atendimento ac publico e Auto
Atendimento via Internet

(TP N o .

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE JANDAIA- PROCESSO DE
LICITAGAO N° 136/2024

pEssOas para execucdo do semnvico.

Prestacdo de servicos de suporte e
disponibiizacdo de sistema informatizado
web com cessGo de direito de uso,
parametrizagdo, customizacdo,
Q0002 10000 SV |implantacdo, treinamento, suporte técnico, | 1.200,00 1.200,00
haspedagem e manutengdo de sisterna na
modalidade Saas-Software as a Service. Pelo
peroda de 03 [trés) meses.

TOTAL GERAL RS 58.980,00

CLAUSULA TERCEIRA - ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DOS SERVICOS

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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Estima-se que o valor da contratagdo mensal seja dé R$9.270,00 (nove mil duzentos e
setenta reais) e anual de R$111.240,00 (cento e onze mil duzentos e quarenta reais).

9. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada para fornecer
assessoria técnica e suporte continuo no uso e operacionalizagao dos sistemas de gestao
de transferéncias de recursos essenciais para o municipio, como o TransfereGov, SIGEF,
SISMOB, entre outros. A empresa contratada sera responsavel por capacitar os
servidores municipais, configurando os dados necessarios para a importagédo e cadastro
de convénios, além de garantir que todas as atualizagdes e alteragdes nos sistemas sejam
rapidamente adaptadas.

Além do mais, no que tange ao sistema, a implementagdo de uma solugéo tecnoldgica
integrada garantira maior controle, confiabilidade e transparéncia na captacao,
gerenciamento e prestacdo de contas de recursos publicos, automatizara as tarefas
repetitivas, liberando equipes para fungdes mais estratégicas, reduzira custos
operacionais a meédio e longo prazo, otimizando o0 uso dos recursos municipais,
fornecendo dados e indicadores em tempo real, possibilitando um planejamento mais
eficiente e a melhoria na execucgao de politicas publicas.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A centralizagdo das contratagbes em um unico processo se justifica por economia
processual e pela facilidade na contratagao e gerenciamento dos contratos e pagamentos.
Auxilia na padronizagao dos servicos a serem contratados, além do que, o aumento no
volume total a ser contratado pode despertar maior interesse das empresas do ramo, o
que, ao final do processo, geralmente se traduz em pregos mais vantajosos para
administracao

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a capacitagdo continua dos servidores e a orientacdo pratica fornecida pela
empresa, 0 municipio garantira eficiéncia na gestdo de convénios, minimizando erros e
atrasos nos processos de formalizacao de repasses e prestacao de contas, o que reduzira
significativamente o risco de penalidades e perda de receitas. Além disso, a maximizagao
da captacgao de recursos federais e estaduais sera facilitada, com uma melhor adequagéao
as exigéncias dos sistemas, 0 que pode resultar em aumento de 10% a 20% na captagao
de recursos.

A operagéao correta dos sistemas também resultara em melhoria na governanga publica,
com a equipe capacitada para operar de maneira mais autdnoma e eficiente. A solugao
proporcionara a redugdo de erros operacionais, aumentando a transparéncia e
conformidade com a legislagéo vigente, evitando a perda de recursos e garantindo o bom
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andamento dos processos administrativos. O acompanhamento continuo e o suporte
técnico especializado garantirdo que os procedimentos estejam em conformidade com as
normas legais, 0 que assegurara que o municipio esteja livre de sangdes e penalidades,
além de manter o fluxo de transferéncias sem interrupgdes. Em resumo, a solugéo garante
agilidade, especializagao e conformidade, promovendo a eficiéncia na gestao de recursos
e prevenindo riscos financeiros e administrativos.

Ja a implementacédo do sistema de gestao, controle e automagao visa alcangar resultados
significativos, como o aumento da eficiéncia na administragdo dos recursos publicos,
reduzindo em até 70% o tempo necessario para a captagéo e prestagdo de contas, por
meio da automagdo de processos e integragdo de informagdes. Pretende-se eliminar
tarefas manuais repetitivas, liberando as equipes para atividades estratégicas e, ao
mesmo tempo, minimizar erros e inconsisténcias, garantindo maior confiabilidade nos
dados e conformidade com as exigéncias legais. Além disso, espera-se melhorar o
monitoramento em tempo real, fortalecer a transparéncia e otimizar a aplicacdo dos
recursos, promovendo uma gestao publica mais eficiente e sustentavel.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE
A CELEBRAGAO DO CONTRATO

N&o ha providéncias a serem adotadas.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;

N&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

14. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao ha impactos ambientais.

MAPA DE RISCOS

Fase — Planejamento

~ISCO ESCALA DE DESCRIGAOESCALA DE AGAO PREVENTRERO 28 |
PROBABILIDAIMPACTO |IMPACTO |RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Verificar corretanm Quando detectad
~ a demanda. erro quanto areg
1-Incorreta Instrucao :
) o . . Informar-se necessidade da
identificacdo d Raro processual Muito baixo .
! corretamente junt| demanda, parar (
demanda. inadequada. ; .
setor responsavel| processo no esta
demanda, solicital em que se encor
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ratificacdo ou
retificacdo dos obj

e proceder com i
retificacdo dos
artefatos técnicog

Falta de analig
dos instrumer|

2- Falta de processuais. f - . L.

, ~ e x Identificar Andlise prévia do
designacao ou de verificacag ) -

: ~ : . , corretamente os | objeto a ser licita
designacao Raro necessidade ¢ Muito baixo T
) . problemas a serg direcionando patr
incorreta de atendida. Falt : .

L . ) resolvidos. equipes corretas,
responsaveis. dimensioname
correto do obj
ser licitado.
Identificar
corretamente 0s
setores responsé
Solicitar indicacag
Instrucéo responsaveis técn, .. L
Analise prévia do
processual e demandantes. A | . .
; NG Jobjeto a ser licitad
3- Estudos inadequada. R indicacdes deverd .7~ .

e : . . direcionando pare
preliminares | Raro no atendimen{ Muito baixo [compostas por . .
: : : equipes responsd
incorretos. das necessid servidores com

. : . _lacompanharem a
da éarea conhecimento teC|instru 50 Drocesst
demandante. do objeto, de a0 p

legislacdo pertine
a0 objeto e dos
procedimentos da
contratacao.
Adequado
levantamento dag Analise de
Falha no

atendimento ¢
necessidades

reais necessidad;
area demandant:

possibilidade de
aditivo contratual

4- Estimativa . i servico. levando em
i area demandg . ~
inadequada de . . . Envolver setores| consideracao a
T Pouco provavido servico. | Baixo T
guantitativo do 2 responsaveis na | porcentagem
) g Impossibilida . N . y
objeto a ser lici . instrucao inicial g estabelecida pard
aditivo contrs ] .
o processo, solicitg acréscimos ou
(acréscimo o PO ~
~ ratificacéo ou supressdes do ol
supressao). e % ~
retificagcdo dos | em questéo.
objetos.
Atrasos da Realizar o adequ| Formar grupo de
execucao do ¢ levantamento dag trabalho com
com aumento necessidades de | conhecimento té|
5- Fracasso dg . ldemanda de . execucao com pI e com experiénc
L Pouco provave, . ~ Baixo A :
licitacdo trafego ndo ompativeis e com conhecimer
atendido. atualizados ao veg e condigoes
Comprometin de mercado. necessarias em

do

Envolver setores

editais.
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desenvolvime responsaveis na
seguranca dé instrucao inicial @
regido. processo, s olicit
ratificacéo ou
retificagédo dos ok
Elaborar o edital
Atraso na corretamente. At
contratacao d as normas e
6- _Impugnagélcpouc0 proVéweempresa e Muito baixo legislacdes vigen.1 Trei_namento dg
edital consequente ao elaborar o edi| equipe de apoio.
dificuldades p Compatibilizar

setor demand

informacdes com
Termo de Referé

Fase — Gestao Contratual e execucao do objeto contratado

ESCAL/DESCRIQAO OESCALAACAO PREVENTIVAA(;AO DE
RISCO PROBA‘IMPACTO IMPACTRESPONSAVEL CONTINGENCIA
ADE RESPONSAVEL
Fiscalizacdo semang Do
. Durante a vigéncia
Falha no ser realizada pela

1- Execucdao do objetg
contratual em

atendimento dg
necessidade

CONTRATANTE.
Determinacao clara (

contrato, instauracé
procedimento de
inadimpléncia

Raro [Solucédo Baixo [objeto contratual.
desacordo com o . . . contratual,
diversa da prog Capacitar a equipe d ) T
Contrato. . AT com vistas a aplicaf
nos instrumentt fiscalizag&o do contr e
convocatorios. para identificar fraud .
. - penalidades contral
com maior facilidade
Durante a vigéncia
2- Atrasos na Aumento do cu contrato, instauracé
execucao do Pouco demora na Fiscalizacao procedimento de
contrato ou rOV(,gwe‘execuc;élo do seMédio fa ser realizada pela |inadimpléncia
baixa & Descontinuidag CONTRATANTE. [contratual, com vist
produtividade. dos servigos. aplicacdo das
penalidades contral
3- Contratagao eD)'(féiLﬂdgges na Realizar analise crite
de empresa & da Avaliar adequadam
: Pouco [contratual, com,, . .. e a s
sem capacidade de R ~ , Médio |qualificacéo técnica ¢a
provavelnao cumprimer RN ]
executar o econdmico-financeiréempresa.
adequado do
Contrato. empresa.

objeto.
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N&o atendimen Capacitacao da eqt

Raro |da demanda dqBaixo |<CaIZ8¢80 de gestay
fiscalizacdo adequad

4- Execucdo do objetd
desacordo com o cont

orgao. fiscalizacéo.
, - Verificar periodicar,
. ~ Realizar a andlise |
Insatisfacéo
5- Falta de do orcamento. ,
contatada. desempenho finar

pagamento a Raro , Baixo |Realizar gerenciame
Descumprimen
contratada. controle do orgamen
contratual. .
destinado ao contrat

do
contrato e capacidal
desembolso do org

Critérios para a avaliagao dos riscos (escala probabilidade / impacto)

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

I - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; nao ha histérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia
no prazo associado ao objetivo;

11l - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

Y - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo
ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;
\% - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos seréo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado;

[l - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

A - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

\% - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

15.1 Declaro a viabilidade da contratagdo pretendida, tendo em vista que o estudo
preliminar evidencia que a contratagdo do servico mostra ser tecnicamente possivel e
necessaria.

Rancho Queimado/SC, 18 de dezembro de 2024.
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